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Introduction

Le présent document constitue le rappesr la solvabilité et la situation financieretleQ | y A 2 y
Inter Régionale et Technique des Sociétés Etudiantes Mutualistes (groupe UITSEM).
CedocYSy i @GA&S t LINBaSY(GSNIJ I dz adzZLJSNIDA &ASdzNI £ S
expliquer de maniére détaillée son systeme de gouvernance. A cet effet, ce rapport décrit
fQFrOUABGAGS RS INRdzLIS ! L¢{9azx azy adaiwé&yYS RS
informations sur les méthodes de valorisation utilisées ainsi que des précisions sur la gestion

des fonds propres. Il présente et explique également les changements importants survenus

LI NJ NI LILI2Z NG t f QSESNODAOS LINBOSRSyG o

Le rapport SFCRété approuvd J- NJ £ S/ 2 y & S A de gidupe LIRTBEM eh dafieNddt G A 2
27 janvier 2018.

Synthése

Groupe UITSEMst uneunion demutuelles du code de la mutualitéorganisme a but non
lucratif, agrée pour pratiquer les opérations relevantsderanches 1, 2 et 20.

La32 dzgSNY' I yOS RS I YdzidzSttS NBLI2AS adaN) fSa
- [ S O2yaSAt RQIFRYAYAAUNIUGAZ2Y Su fl RANBOUAZY
de la définition, la quantification de la stratégie ainsi que de la validational&gpes écrites
- [ S48 RANARISIyGa STFSOUGATA OLINBaAARSYG SG RANRIS
définie précédemment et peuvent engager la mutuelle auprés de tiers
- Les fonctions clés qui participent au pilotage et a la surveillaBce § QI OG A A (1 S> & dzNJ
spécifiques.

Cette gouvernance repose sur le respect de deux principes essentiels
- Le principe des quatre yeuxToute décision significative doit étre au moins vue par deux

LISNE2YYySa o6Sy f Q2 00 dgesdoyetatonrelS LINBAARSY G SO f ¢
- Le principe de la personne prudentea mutuelle appréhende spécifiquement les risques liés
aux investissements et cewk sont réalisés dans le meilleur intérét des adhérents.

t 2 dzNJ f QS E28INJGroupSUITSENImrésente ledicateurs de référence suivants

Indicateurs de référence 2017 2016 Evolution
Cotisations nettes de taxes 138060 p y MH nod + 10,98 %
Résultat de souscription 828n ¢ H 789MnN T ¢ + 4,99 %
Résultat financier 566y H ¢ 530N H T ¢ + 6,86 %
Fondspropres Solvabilité 2 21259664¢ MYy Opn +15,82%
Ratio de couverture du SCR 336% 371% -9,43%
Ratio de couverture du MCR 343% 496% -30,85%
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Activité

Groupe UITSEM est une union de mutuelles soumises aux dispositions du Livre Il du Code de
la Mutualité. Elle est inscrite sous le numéro de SIRENL33913.

/ SGGS dzyA2y NBINRAzZLIS GNRA& YdzidzSt €S
RS&a LISNaA2yySta RS ftQ9RdzOFGA2Y Dbl A2
la Jeunsse et des Sports, de la Culture et de la Communication, MAGE.

R $ i
SP3

JJ‘ a
()] ;U<

a
yr

Toutes les mutuelles adhérentes sont substituées par groupe UITSEM depuis le 01/10/2002.

[ Sa UGNRAA VYdzidzSttSa RQSGdzZRAFyGa 2yid O2yFAS
administrative.

[ a! D9 O2yaSNWS azy LISNaA2YyySf> yS az2yid a&dz
supports.

DNRdzLJS ! L¢{9axX Sy I LI2Hdh OCddé MéngtaireRed FirfarRierNdstA Of S
d2dzYAasS lFdz O2yGNbxES RS f Q! dzii 2 NAACPR)RIGE/62 YV (I Nb f
rue Taitbout 75009 Paris.

Groupe UITSEM a donné mandat pour la certification de ses comptes annuels au cabinet Sadec
Akelys, situé 5 rue Gorges de Loup 69009 Lyon représenté par Madame Adeline Moussa.
Groupe UITSEM est agréé pour pratigles opérations relevant des branches suivantes
accident (y compris les accidents du travail et les maladies professionnelles), maladie et vie
déces.

Groupe UITSEM se substitue a la SME®SMEREB et SMERRA pour la couverture des
engagements relevant désanches 1 et 2 et a la MAGE pour la couverture des engagements
relevant des branches 1, 2 et 20.

Groupe UITSEM, en milieu étudiant, veut se développer en mettant en place de nouveaux
LINP RdzA Ga SiG aSNBAOSas aQl LlJdzadeligs) ainSigueSuylé A St £ S
digital.

Pour les enseignants, la mise en place de nouvelles garanties doit permettre la mise en place
RQdzyS 3+ YYS O2YLX 8§ Sci. bes Ri&/énéd huhhiris ls@ppléméntaired S dzE
maitrisés doivent permettre de répondre adamande sans que cela entraine un déséquilibre
GNRPLI AYLRZNIFYG RSa FTNIXAa RQFEOljdAaAGAZ2Y D

IV. Systéme de gouvernance

V.1 Informations générales sur le systéeme de gouvernance

Le choix du systéme de gouvernance de groupe UITSEM a été opéré en conformité avec les
articles 41 a 49 de la Directive, transposés aux articles-24%1 14 du Code de la Mutualité
et détaillés dans les articles 258 a 260, 266 a 275 des actes délégués.
La gouvernance est ainsi fondée sur la complémentarité entre
- Les instances représentant lagdhérents et membres honoraires (Assemblée Générale)
- [ S& FRYAYAAUNI GSdzZNBR Sfdza 6/ 2yaSAt RQ! RYAyAadl!
- La présidence et la direction opérationnelle choisie pour ses compétences techniques et
manageériales (dirigeants effectifs)
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- Les fonctions clés eoharge de prérogatives spécifiques (actuarielle, gestion des risques,
O2YyFT2NXNAGS SG FdzZRAG AYUGSNYyS0 RSOFydG &a2dzySiad NI

[ Q2NBlIyAaldAz2y 3ASYSNItS RS tF 3I2dz@SNYyIyOoS S
approuvés LJ- NJ f Q! 3a4SYo6fSS DSYSNIrtS Sy RIGS Radz
RQ! RYAYAAUGNYI GA2Y O2yGNROdzS | yydzSttSYSyd v 1

Les rOles et responsabilités des acteurs ont été clairement identifiées et défpasneéttent

RS aQl 3adz2NBNJ RQdzyS O2NNBOGS &ASLINFGA2Yy RSaA
gestion et de contrdle. Les canaux de communication entre ses acteurs ont également été
définis.

La schématique du systeme de gouvernance se présemeneosuit:

Assemblée Génerale

Definition de la

stratégie cible

Efficacité,

surveillance
Direction validation
opérationnelle

Mise en ceuvre
de la stratégie

Politigues écrites,
reporting

V.2 Organisation opérationnelle

[ Q2 NBFYyAalGA2YyY RS 3INRJzZLIS | L ¢{ 9Rirecion Filklickr® dzf S |
& Comptable, Direction des Sl, Direction de la Production, Secrétariat Général, Direction
Marketing & Communication,ii2ction des Opérations du Réseau SMER et Direction MAGE.

[ QSyaSyotS RS OSa aSNwAOoSa Said L)X I OS az2dz
spécifiquement sous celle de M. Lionel LERISSEL, Directeur Général.

A ce titre, ils se lient a la stratégie fixpar les instances et la Direction Générale, et organisent

de maniere opérationnelle et rationnelle les missions des collaborateurs sous leur
responsabilité hiérarchiqgue de maniére a atteindre les objectifs fixes.
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Direction Générale — Lionel LERISSEL

| Cabinet de la DG }—— Ressources Humaines |

Fil]'le{_:{ion Direction des e |le la Direction Direction du Direction Mage
!lanuueet s. FoTirEE Marketing réseau SMER Patrice Rallier du
Comptable . Nelly i
Nathalie Gaston Julien Prébet Alain Frontanau Baty

Charbouillot

Réseaux et . Direction luridique . Action Action
Budgst matériels Nicolas Ménager Marketing commerciale commerciale
Comptabilité Digital Grands Comptes Grands Comptes
GEnéraux

Logiciels

Reportin = = . . Rel et Com Service Rel. Relations Relations RH
= . ureautique cglementation Institution Etudiants Rectorats MEN
Contrdle de
Assist

aCTo Cyril Roat

Adhésions — Contrile Santé -
Fichiers Interne Prévention

Direction Académie Direction Académie Direction Académie
Direction Académie Grenoble - Chambery Orléans - Tours Clermont-Fd
Poitiers — La Rochelle Direction Acadeémie Direction Académie Direction Académie
Besancon Lyon St Etienne Dijon

IV.3 [ Q! adouvernance et organisation

[Ql a{. O2NNBaLRYyR t fQ2NHIYS RQFRYAYAAUNT GA:
RQFaadsaNF yOSz Af Sad y20FYYSyid NBaLRyalotS RS
[ ONFXyaLR2aadadgrzy RS Q! a{. Sistiato®eklddirgesdidt y el A &

opérationnel.

IV31[ S /2yaSAf RQIRYAYAAUNI GAZ2Y

IVV.3.1.1 Composition

DNRdzZLJS !L¢{9a Said IRYAYA&A(GINB LI NI dzy
administrateurs.

[ O2YLIRaAldAz2y Rdz / 2yaSAht

| 2ya:

RQ! RYAYA&GNI GA2Yy |

Nom Prénom Mandat Renouvelable en
RIVIERE Joris SMEREB 2017
DELEMARRE Philippe MAGE 2017
GUINCHARD Serge MAGE 2017
GOUIN Jérdbme SMECO 2017
BOUCHET Xavier SMERRA 2017
MOUSSARD Olivier SMECO 2017
CROS Jérémy SMERRA 2019
PFEFFER JeanClaude SMERRA 2019
JOYEUX Guillaume SMEREB 2019
BERNARD Timothée SMERRA 2019
MICHELIN Julie SMECO 2019
CARDON Mathieu MAGE 2019
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REGENT Frédéric MAGE 2019
MALLET Pauline SMERRA 2021
LORIEUX Romain SMECO 2021
COLLIN Julie SMEREB 2021
PORTIGLIATTI Vincent SMEREB 2021
MALATRAY Bertrand SMERRA 2021
THOMAS Bernard MAGE 2021
COLLAUDIN Samuel MAGE 2021

Lionel LERISSEL,“dirigeant opérationnel de groupe UITSEM depuis le 01/07/2013, assiste de
RNRAG | dzE NBdzyA2ya Rdz / 2yaSAf ROMRXdugdda G NI G A
de la Mutualité.

[ $3a YSYONBA Rdz / 2yaSAt RQ! RYAYAAUNI GA2Y &2y
LJ- NJ f S&a RSt S3dzSa RS Q! aasSyvyofss DsysNJfé | dz
ol des listes obtiennentun nanNB  S3Ff RS &dzZF TN 3Sax Qst SO
Yy2eSyyS RQN3IS Sad fF L)X dza N3ISSo

[ Sa TZVOGAZVé RQI RY
RS&a O02YLIiSa (SydzsS R
S4 YSYOoONBa Rdz / 2ya

YAAGNT §SdzNJ LINBYyYySy G FAY
ya f QlF yySBS | dQIOR ¥MANE A RE NI
Af RQ! RYAYAAUGNIGA2Yy OSaa

IV.3.1.2 Pouvoirs

[ S / 2yaSAt RQ! RYAYAAUNIT GA2Y
- Détermine les orientations stratégiques de groupe UITSEM et veille a leur application
- hLIBNBE fSa OSNATFTAOFGAZ2yas STFFSOGdzS tSa 02y G N»f
intéressant la bonne marche de groupe UITSEM
- Veille a accomplir toutes les missions qui lui sont spécialement confiées par la loi ou la
réglementation apfpicable aux mutuelles
- Arréte, a la cléture de chaque exercice, les comptes annuels et établit un rapport de gestion
j dzZQAf LINBaASydsS & Q! aaSyoftsSS DSYSNItS
- /I 2y@AS £Sa YSYONBa RS fQlaasSyofsSS DSYSNItS t
du jour.Il rend compte
o0 Des prises de participations dans les sociétés soumises aux dispositions du livre Il du
Code de Commerce
o De laliste des organismes avec lesquels elle constitué un groupe (AT);212
0 55 ftQSyasSyofS RSa az2yvysSxl ®gNeoDSSaappsyan - LILIE
RAAGAYOGZ OSNIAFTAS LIN £S /2YYA&a&al ANB | dzE
Générale, détaille les sommes et avantages de toute nature versées a chaque
administrateur;
o Des rémunérations versées au dirigeant opinanel;
o De laliste des mandats et fonctions des administrateurs de la mutuelle
0 554 NI yaFSNIa FAYIYOASNRER SYyiNB fQdzyAazy S
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- 9GloetAlGE £ fF OftsidzNB RS OKIFljdz§ SESNOAOS: 8§
combinan6 R Qdzy 3INRdzLIS | dz-14 SRMMa /RRSR St CR ANTIAIO f & dzi dzlwmtn.
N} LILJ2 NI &dzNJ £+ 38&GA2Yy Rdz INRdzLIS 1jdzQAf O2YYdzy

- TR2LIIS yydzSttSYSyid fSa o0dzRISia LINBOAAA2YYST:

Dans le cadre de la réforme Solvabilité1ISad YA aaAiz2ya RS fQla{. R2Y
RQ! RYAYA&AUNI GAZ2Y O2dz@NBYy(d dzy LISNRYSUGNB LI dza
NAAldzSad | AYyarasz Q! af.
- Approuve les politiques écrites et le reporting public. Conformément a la réglementation, les
politigues suivantes sont rédigées
o t2fA0AljdzS SONRGS RQ! dzZRAG LY GSNYyS
Politiqgue écrite de Conformité et de Contréle Interne
Politigue écrite de Gestion des Risqules
Politique écrite de SodEraitance;
Politigue écrite de Rémunératign
Politique éciii S RS NBLRNIAYy3 SG RS RAFFdzaA2y RS f
Politique écrite Valorisation Actif / Pasgif
t 2t AGALdzZS SONRGS RS f Qhw{!
o Politique écrite de Qualité des Données.
- Est fortement impliqué dans le processus de staitance;
- Validef QI LIJSGSYy O;S | dzZE NR alj dzS &
- Participe activement au processus ORSA
Fixe les principes généraux de la politique de rémunération.

O O O OO0 oo

IV3.2¢ NI} @Il dzE Rdz / 2Yy&aSAf RQ! RYAYA&AUGNI GAZ2Y

[ S /2yaSAf RQ!RYAYAAUNIGA2y &S NBdzyAld | dz Y2,
[ Q2 NRNB Rdz 22dzNJ S&4G FAES LI NI £S LINBAARSYylGD |
b a&aA&0GSN) FdzE NBdzyAz2ya Rdz / 2yaSiaf RQ! RYAY.
informations données comme telles.

l dz O2dzNBE RS f QSESWHEDE ROMBYEWRIAISE $1LZY 9a &C
3 reprises.

Le 7 octobre 2016, il avait pour ordre du jour
- Approbation du procéserbal de la réunion du 23 avril 2016

- Approbation du rapport de contrdle interne a destination de la CNAMTS

- Rapport ORSA

- tN22SOl0 RQIOldAaAGAZY RS fI NBaAaARSYOS SiGdzZRAL )
- Audition des fonctions clés

- Référence Education Nationgle

- Point sur la politique des placements et évolution

- Questions diverses.

Le 20 janvier 2017, il avait poardre du jour:
- Approbation du procéserbal de la réunion du 7 octobre 2016

- wk LI NI Rdz [ 2YAGS RQI dzRA G
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- INNKsGS RSa 02YLIiSa RS aIN®BuJIS 'L¢e{9a RS fQSES!
- Arrété des comptes combinés de la MAGE, SMECO, SMEREB, SMERRA et groupe UITSEM de
f QRiee20152016;
- 9Glrd RQIGIYyOSYSyl Rdz R2aaASN ReSabijEdmpé&yai A 2y R
Dijon;
- Questions diverses.

Le 7 avril 2017, il avait pour ordre du jour
- Approbation du procéserbal de la réunion du 20 janvier 2017

- Etablissement du rapport de gestion de groupe UITSEM

- Rapport relatif aux transferts financiers opérés entre la MAGE, la SMECO, la SMEREB, la
SMERRA et groupe UITSEM

- Etablissement du rapport de gestion combiné de groupe UIT,SEM

- Approbation du rapport d solvabilité et plan quinguennal

- Questionnaire sur la lutte contre le blanchiment et le terrorisme

- Détermination des scenarii de stress test pour établissement du rapport DRSA

- Mise en conformité du réglement mutualiste au regard des contrats 2013

- Approbation du rapport narratif

- Questions diverses.

[ S /2yaSAft RQI! RYAYAAUNI GA2y yS RSt AO0SNB O |
sont présents. Les décisions sont prises a la majorité des membres présents. En cas de partage
des voixJa voix du président est prépondérante.

Il est établi un proceserbal de chaque réunion qui est approuvé par le Conseil

RQ! RYAYAAUGNIGAZ2Y t2NR RS fF asSlyOS adzgdlyidaSa

IV33[ S /2YAUS RQ! dzRA{

Il FAY RS O2YLX SGSNJ S RQ2NRARSYy RSNzt Sz R SOMEAIAS2 y
est mis en place. Ce comité spécialisé a été instauré dans le cadre des dispositions de

f Q2 NR 2 y Yy I-12083lu §/déaembney2008 qui a transposé en droit francais la directive
européenne 2006/43/CE.

[ F2yOdArzy EXOdZMIRA AR/E SANG1HSA & dzbORtNIES padetiedsf QA v ( ¢
périodiques et indépendants des fonctdn 2 LISNJ} G A2y y B az6 S& Q&$¥a $ nNafy/3
FOGAQGAGSE a2y az2dza O2yGNB TS SO 1ljdzS f Q2NAF YA

I YA&daArzy RS résentedantkelautrasy dreaddérs comyalémantaire du
RAALIZAAGAT RS O2yGNBES AYGSNYS Sd RS 1 ljdz ¢

[ S& YAaaAizyada RQIFdzRAG AYyOiSNYyS 2y LIdz2NI NS R
- 5SUGSNNYAYSNI 1 3IS23ANFLIKASTI I FTNBIUSYIOBA Byi R
L Iy RQIFdzZRAG +FyydzSto

- +fARSNI fSa YSiK2RS& RS (N} GFAf LINRPLRA&ASSE L
rapports;
- { dzZLISNIBAEASNI £ S LINPOS&adza RQIdZRRAG AYGSNYyS Si
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5lya £tS OFRNX RS I RSt S3l A2 yext®riessaghtdenés 2y wh
auprés des miuwelles substituées par la CNAMTS sous la direction de la Cour des Comptes

[ I adzZLJSNBAAA2Y RS 0Sa | OGA2ya GotmmnmedtHausS Ol dzS S
YA&ZAA2Y RQSdIyoytdxSNI dRyQ | LAZR-Ayli dii NR
[ S

2YAUS RQ!dZRAG S&ad
- BASN) . 2dzZ0OKSUX ! RY
- Francois Lehoux, Administrateur
- Axel Saury, Administrateur
- Marc Lacroix, Secrétaire GénéealFonction Clé Vérification de la Conformité et Gestion
des Risques ;
- Nathalie Gaston, Directrice Comptable & Financiére et Fonction Clé Actuarielle.

O2YLI2A&S: LI2dzNJ INRdzLIS ! L
AYAAGNI;GiSdNI S LINBAARSY

[ S /2YA0S RQ!dzRAG aQSad NBdzyA7. GNRAA F2A4& | dz

Le 7 octobre 2016, il avai:[ pour ordre du jour S § )
- VTLIINROIUA2Y Rdz NBf S80S RS RSOA& GA2Y Rdz / 2YAUS
- Présentation et validation du rapport ORSA
- Présentation et validation du rapport de contrdle interne a destination de la CNAMTS
- Présentation du préoudget 2016/2017
- Questions diverses.

Le 18 janvier 2017, il avajt pourord[e dujouAr o o 5 ]
- PLIINBOIF UAZ2Y Rdz NBt SIS RS RSOAZAZ2Y Rdz [/ 2YAUS
- Présentation des comptes 2015/2016
- Présentation du budget 2016/20%7
- PNBaSyidlFdAz2y Rdz F2NXdzZ F ANB RS RSYIY;:RS RQF f
- t N23INI YYS RQIFOOAZya LRdzNI t QFLyySS HamT
- Questions diverses.

Le 15 avril 2017, il avait pour ordre gujour o o 5 ]
- PLIINROFUAZ2Y Rdz NBft SgS RS RSQUEA2Y Rdz / 2YAUS
- Validation du rapport de gestian
- Validation du rapport narratif
- Ecartdel®inn € RlIya €S 02YLWGS RS NBadzZ GdFd @AS
- Questions diverses.

IV.3.4 Dirigeants effectifs

I\VV.3.4.1 Principe des quatre yeux

' TAY RS 31 NI yiAN dzy S Aricle 258deg AttesiDél&gyiéipul® Gue LINHzR S
chaque organisme doit étre dirigé effectivement par au moins deux personnes.
En conformité avec ce principe ditles quatreyeuxy = £ S / 2y &aSAf gR@e RYA YA ¢
UITSEM a nommé deux dirigeants effectifs :

- Le DirecteuOpérationnet M. Lionel LERISSEL
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S [ S tNBAARSY( Rdz / :MySafuelfCORMUDAY A y A & G NI GA2Y

Ces nomination®nt étéy 2 i AFASSa t f Q! /tw LI N fQSy@2ir R
dirigeants effectifs.

I\VV.3.4.2 Pouvoir des dirigeants effectifs

PrésidentRdz / 2y &ASAf RQ! RYAYAAUNI GA2Y

SA RQ! RYAYAAGNY GAZY

[ S t NBaARSYyld R
as ts N} @l dzE Rdz / 2yaSAt RQ

- hNEFI YA Si
Générale

- 12y @21dzS €S /2yaSAt RQ! RYAY:AalUNIGA2Yy S Sy Si

- Informe,f S OF a4 SOKSIydasx €S /2yaSiAt RQ! RYAYAaGNI (7
des dispositions de la section 6 et de la section 7 du chapitre 2 du ide Livre VI du Code
Monétaire et Financier

- Représente groupe UITSEM justice et dans toukes actes de la vie civile. Il est compétent
L322 dzZNJ RSOARSNI RQF3IAN)I Sy 2dzaiA0S:E RS RSFTSYRNB f

- Velille & la régularité du fonctionnement de groupe UITSEM, conformément au Code de la
Mutualité et aux statuts. LINS A A RS t Sa NBdzyA2ya Rdz / 2yaSAft RQ
Générales

- Donne avis au Commissaires aux Comptes de toutes les conventions autorisées.

Les activités du Président sant o § ) o o )
- [ Q2NBFyAaltGAaAz2y SG 1 RSTAyYSdéddgr@ipe URSEM | ESa 3G NJ
- Le suivi des dossiers
- [ S a4dzA YA RS RS fQFOUGAGAGS RS INRAzLIS !'L¢{9a Sy

Dirigeant Opérationnel

5lya £S OFRNB RS I y2YAYylFrGA2y Rdz RANRISIH Y
Directeur Général a plusieurs missions et fonctions, comme suit.

Les missions
- Mise a disposition des instances des moyens leur permettant

o De mener leurs réflexions sur les objectifs

0 5QFNNBGSN) tSa RSOA&aA2Y A LR AladcejedsS &t> & G NI
ROQAYy@SaiGraaSySyiaa

0 55 NBOKSNOKSNI RQdzyS YIYyASNB 3ASYSNI S (2dza
Fl 2y RSOUSNXYAYIY(HS €S yvY2eSy Si& €S t2y3 GS
FFAY RQFaadaNBNI t+ RSTSiwgasS SiG tF LINRY2(GAzZ2Y

Les fonctions
- Application des décisions politiques et stratégiques prises par les instances

- tNRLRAAGAZY LFdzE AyadlyOdoSa RS 1 &GN GS3IAsS Si
objectifs fixés
- Suivi de la stratégie fixée en concertat@avec les collaborateurs concernés
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- wSalLRyaloAftAdlS RS fQ2NBEBFYAAlLIGA2Y | RYAYAAGNI G
- Responsabilité du personnel.

Pour mener a bien ses missions, la Direction Générale a mis en place les comités suivants

Dénomination Objectifs Fréquence de réunio
Projet en cours
COmité de DIRection Echanges transversaux Bimensuelle

Prises de décisions opérationnelles
Campagne de développement

COmité OPérationnel SME Preventl.on Mensuelle
Partenariats

Projets en cours

Campagne ddéveloppement

COmité de PlLotage MAG HCHE Mensuelle
Partenariats
Projets en cours
Organisation
QOmité de PRODuction Projets en cours Mensuelle
Audits CPAM
" Rapports
COm|teAde PlLotay Audits Mensuelle
Contréle Interne
Processus
Projets en cours
COmité FInancier Echangesransversaux Bimensuelle

Suivi budgétaire

{S NBdzyAaalyid RS Tl o2y NB3IdzZ ASNB> f

w
ax
O«
N
<
>
C N
(N

IV.3.5 Fonctions clés

IV.3.5.1 Vérification de la@formité

La Fonction Vérification de la Conformité est portée pour grodpESEM par Marc Lacroix,
Secrétaire Général.

Dans le cadrq de ses gctivitésv i ] o o 5 i

- 1y UlFloftSldz RS adzA WA RSa RSOAAaAAZ2ZYya Rdz / 2yaSAt
et communiqué mensuellement a la Direction Générale et semestriellement au Conseil
RQIRYAYAAUNXGA2Y: SG Idz /2YAU0S RQI dzRA G

- Une cartographie exhaustive des risques opérationnels et decoaformité est réalisée et
LINBaAaSyiSS FyydzsStfSYSyid Idz /2yaSAt RQFRYAYA&H?

- Un suivi des indicateurs clé est produit et comngue mensuellement & la Direction Générale
Si aSYSAUGNRStEtSYSyd ldz / 2yaSAt RQFERYAYA&GNT ()
le suivi et le traitement des réclamations recues, des indicateurs de délais de gestion et des
indicateurs de suivies impayés de cotisation.
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Elleest en charge du suivi de la politique de conformité et de sa maintenance au sein de
groupe UITSEM.

[ C2yOiGA2Yy | LINRPRdzA (0 dzy NI20IrXuNdiétéresent©dt A A G S
approuvé parlé 2 y & S A f str&Riéhld&grolipé NITSEM.

IV.3.5.2 Gestion des Risques

La Fonction Gestion des Risques est portée au sein de groupe UITSEM par Marc Lacroix,
Secrétaire Général.

La Fonction assure un role de coordination concernant les risques auxquels est exposé groupe
UITSEM.

9ftS Sald AyF2NNX¥SS RS ftQSyaSvyofS RSa Reafz2yoOl
et aux prestations a verser par les différentes Directions Opérationnelles de groupe UITSEM.

Elle participe alComité de Directionau Comité Financiek, A y a & Colpitizdé Pilotage du

/2y iNbES LYGSNYS S Fdz /2YA0S RQIFdzZRAG P

9ftS AYUSNBASYd S3IHtSYSyd RiEya t£S OFRNB RS
étroite collaboration avec la Fonction Actuarielle sur ce point, ainsi que sur la gestion
actif/passifet sur la politique des placements.

Elle dispose de relais opérationnels, notamment le Responsable du Contréle Interne, pour la
NBIFIfA&AFIGA2Y RQIdzZRAGA 2dz SyljdzsiSa LiRyOddsSt a
recommandations émises.

La Fonction a produityd  NJ LJLJ2 NIi R QI O A @201i7Sui bletgrbeenté @S E S ND A
approuvéparld 2y aSAft RQIFIRYAYAAUNrGA2Yy RS 3INRdzZLIS ! L

IV.3.5.3 Audit Interne

La Fonction Audit Interne est portée au sein de groupe UITSEM par le Président du Comité
RQlI dZRAG® HS/ eNBEABRENHJRAG Sald dzy RYAYA&HNT @

[ S /2YA0S RQIFIdzZRAG &S NBdzyAl | dz YAYAYdzy GNRAaA

En matiere de gestion des risques, le Comite est charg¢de .
- [ OSNAFTAOFUGAZ2Y RS RSAS HANPIGYRINIIAU R R SYSUFATIAAQD
contrble des risques
- [ QSEIFYSy
- [ QSEIFYSy
Groupe UITSEM
- Lesuivides OUAGPAGSAE RSa 2LISNIGA2ya RQlIdzZRAG Ay dSNYSE

I OF NI23INF LKAS ;RSA NRAaldzSa LINELI

RS f
RSa NAhaljdzSa FTAYyFEYOASNR SiG 2LISNIGAz2Y

[ C2yOQGA2Yy ! dzRAG LYGSNYyS | RSTFAYA dzy LI Y
themes suivants ] § ] X § )
- hofAIFrUGA2Y RQAYF2NXNIOGAZ2Yya LINBIFIflIofSa |dz O2ydl
- Gestion et suivi des réclarians;
- Suivi de la gestion des actifs immobiliers.
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{ dzNJ f QS E-20Mala geSionretiavsaivi des réclamations ont évolué au sein de groupe
'L¢e{9a I@SO S RSOSt2LIISYSYyd RS LIX dza A SdzNAR LIN
suivre en multicandes réclamations des adhérents.

[ C2yOiGAz2y | LINRRdzA dzy NszﬂEJ&uhmetqdregahteem AN UGS
approuvéparld 2y aSAf RQIFIRYAYAAAINIrGA2y RS 3ANRdzZLIS | L

IV.3.5.4 Fonction Actuarielle

La Fonction Actuarielle est portée pour groupelTf®EM par Nathalie Gaston, Directrice
Comptable & Financiere.

Ses prérogatives sont les suivantes
- Validation des provisions techniques

- Auvis sur la politiqgue de souscription
- Contribution a la mise en place du systeme de gestion des risques.

La Fonctia Actuarielle est présea au Comité de Direction, au Comité de Pilotage du Controle
LYGSNYSS Idz / 2YAGS CAYFYOASNI FAYyaA [jdzQldz [/ 2Y

LaFonction Actuarielleconcernant les aspects calculatoires et notamment pour les données
suivantes
- Aspectgalculatoires ORSA

- Etats trimestriels

- Etats annuels

- Etats Solvabilité |I

- Calcul de certaines provisions.

Fait appel a un sodsaitant extérieurspécialiséle cabinet de conseil Actelior. Cette seus
traitance est considérée, comménoncé dans lagitique écrite desoustraitance, comme
une soudraitance significative.

[ C2yOUA2Y | LINRPRdz dzy NI2QDZ BuNaliété lpresertet A SA G S
approuvéparld 2y aSAt RQFRYAYAAGNIGA2Y RS 3INRAzZLIS ! L
Nota Bene

[ Q2 NB I yadtuelle idd ZrgupeUITSEM prévoit que I&onction Vérification de la
Conformité et la Fonction Gestion dessgues soient portées par la méme personridarc

Lacroix
[ S OdzydzZ RS OSa F2yOiGAz2ya asS 2dza0ATAS LI NI f
YIEGdzNBT £ QF YL SdzNJ S 1 O02YLIX SEAGS RSa | OGA¢
principe.

IV.3.6 Pratique et politique de rémunération

Concernant les pratiques de rémunération, groupe UITSEM a défini et validé une politique
ecrite de rémunérabn.
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I 2y F2NYSYSyld | dzE RSOAaAzya RS tQl'aasSvyoftsS D
ROAYRSYyAal A2y 2dz RS NBYdzySNI A2y RS& I RYAY
[ I NBYdzy SNI G§A2Y Rdz RANAASEY:G 2LISNI GA2YYy St |

Elle apparait chage année dans le rapport de gestion.

Les collaborateurs de groupe UITSEM sont rémunérés selon deux bases
- Lafiche de fonction associée a leur poste effectif

- La Convention Collective de la mutualité.

Cette rémunération est validée par le Directeur Geéhésur proposition du responsable
hiérarchique du salarié et du service des Ressources Humaines.

La politique écrite de rémunération ne prévoit pas de rémunération spécifique pour les
responsables de Fonction Clé.

IV.3.7 Adéguation du systéme de gouvernance

LS aeausys RS 32dz@SNY I yOS Sai NB@dz | yydzSt f
notamment au travers dg la vavlidatio,n ges politique§ éc,rites suiyaptes i

- t 2T AU0ALdzS SONRUS RQFdzZRAUG AYUSNYS

- Politique écrite de conformité et de contréle interne

- Politique écite de gestion des risques

- t2fA0AdzS SONAGS RS f Qhw{!

- Politique écrite de qualité des donnégs

- Politique écrite de rémunération

- t2fA0A1dzS SONRGS RS NBLRNIAYZ SG RS RAFTdAzAA 2

- Politique écrite de soutaitance;

- Politique écrite de valorisation actif/passif.

IV.3.8 Délégations

5Frya S OFRNB RS&a GSEGSa tfsaratlrdAa¥a S NB
déléguer sous sa responsabilité et son contrdle une partie de ses pouvoirs au président, aux
viceprésidens, a un ou plusieurs administrateurs, au dirigeant opérationnel de groupe
''Le¢{9axX FAYaAr [jdzQt dzyS 2dz LJ dzaASdzZNR O2YYA&dah
tF NFYff8tSYSyidz €S LINBAARSY(G LISdziz &az2dzn al NB
Rdz / 2yaSAtf RQI! RYAYAAUNI GA2yS O2YyFASNI I dz RANR
de certaines taches qui lui incombent, et leur déléguer sa signature pour des objets nettement
déterminés.

Les délégations consenties sont établies parurfe 860 SNJ G A2y Rdz / 2y &aSAt R
Sad LINRAS LJ2dz2NJ dzyS RdzZNBS O2dzN)l yi 2dzalj dzQl dz

RAFTFSNBYGS LISdzi siNB NBGSydzS aA fQ202S0 RS f
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L'yS RSES3AlLGAZ2Y Y
RSt S3dzsa Si €S N

S OS & a A (odagefdestingshaprBcis& Jes rnlism ©S RO
BLR2NIAYy3 ySOSaalANB t al o2y

V4 9EAISYy 0S8 RS 02YLISGSYOS Si RQK2y2NIO6AfAGS

IV.4.1 Personnes concernées au sein de groupe UITSEM

Les personnes concernées au sein de groupe UITSEM sont
- Les Digeants effectif¥ LINB&AARSY(d Rdz / 2yaSif RQ! RYAYAA([NT
- Les Administrateurs
- Les Fonctions Clés.

IV.4.2 Exigence de compétence

IV.4.2.1 Compétence des administrateurs

Les compétences des administrateurs de groupe UITSEM sont évaluées en fdactokhes

de Compétences qui ont été développées en 2014.

Les écarts entre compétence et/ou connaissances souhaitées et actuelles sont corrigées au
fur et a mesure de la réalisation du mandat, via des parcours de formation.

IV.4.2.2 Compétence des Fonctions Clés

ldz GAGNB RS -2010 SliesSfordatidbsS suivamtes cont été suivies par les
administrateurs

- Formation FC Audit Internde 9 octobre 2017

- Formation FC Actuariellde 10 octobre 2017

- Formation F@Gestion des Risquese 11 octobre 2017

Formation FC Audit Interne

Le programme de formation était le suivant
- [ QI dzR A un sujetitrBsNekicadre
- Une fonction intégrée a la gouvernance
- [ S LY I yun&apprattie pa les risques
- [ YA &a A 2ng apprichedziéthddique.

Formation FC Actuarielle

Le programme de formation était le suivant
- Rappel des différentes exigences de Solvabilité Il

- C2yOlAz2y /1 tS S D2dz@SNYI;y0S RQdzy 2NHIYAAYS R
- Les missions réglementaires de la fonction actuarielle accompagnées de Plsfed @jzR S
- Le rapport actuariel.

Formation FC Gestion des Risques
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Le programme de la formation était le suivant
- ROle et positionnement dans la structure

- Les missions récurrentes
- Les missions innovantes
- 9ESYLX S RS YAaS Sysque  OS RQdzy LINR OSaadz

A -

V439 EAISYOS RQK2Y2NI0AfAGS

[ QF LIWINBOAIF A2y RS fQK2y2NI}oAfAGS RS& | RY
C2yOiGAzya /fSa aS F2yRS &dzNJ £ LINRBRdzOU A
/] S& SEA3ISYyO0S&a RQK2Yy2N}IOGAfAGS &2yl NBy2d
- Au début de chaque mandat pour les administrateurs
- Tous les trois ans pour les dirigeants effectifs et responsables de Fonctions Clés.

>

VA 2
S
S

<
< T

2
20Sf§

V. Architecture pérationnelle

V1 t NP OS&aadza RS NBlIfAalrGA2y RS f Qhw{!

& RS NBI f A anepdittjye édrits qui até wafidée par F I A
RQ! RYAYA&UNrGA2Y RS 3INRdzLIS | L¢{ 9a

Le Comité de Pilotage du Contr6le Interne réfléchit et envisage les différents scenarii de stress
GSadaod [ Sa &aoOSyHNIRQIBRST M X ART i1 A RRfratiodldiegsX 652 § 2
I A& Rdz / 2YAUS RQIdzRAG @

La réalisation des éléments narratifs présents au sein du rapport ORSA est assurée par le
Responsable du Contrble Interne, sous le management du Comité de Pilotage.

La réaliation des aspects calculatoires liés aux scenarii est déléguée au Cabinet ACTELIOR,
actuaire, soudraitant de groupe UITSEM.

| Aa02NR1jdzSYSyid S RFEya I LKIFaAaS RQFOljdzAaAida?z
la réalisation de sonrapport ORSAIe A a4 f Sa R2yySSad RS f QSESNDA
FAY RQSESNODAOS &dzZA Gyl o

' FAY RQFYStA2NBNI €I JS NI A ysyos SG tQF3IAtAdS
Mo 20020NB5 HAMTZI &dzNJ | QA Rdz ¢adeviceriest etRI®! dzR A (i
LIN2E OSRSNJ t tgsﬁl-off\ééé Sy' Rdz NI L2 NI hw{! ¢t

l AYAaA LI2dzNJ £ O2YLIiSNI RS f QSESNOAOS HAMTKHAMY
sera le suivant

Action Acteur Echéance
Elaboration du Business Direction Générale octobre
Plan a 5 ans
Elaboration du scenaric Comité de Pilotage novembre

central et des scenarii
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Avis sur Scenarii Comité Audit janvier
Approbation des scénarii  Conseil Administration janvier
Préparation du rapport Actuaire + Fonctior Janvier/février/mars

Actuarielle + Contrble
Interne + Direction Général

Présentation & Validation = Comité de Pilotage mars
Présentation pour avis I 2YAGS RQ! dzR. mars/avril
Approbation /| 2yaSAt RQ! R avril
¢NJ yaYAaaA2y Direction Générale avril/mai

V.2 Systéme d&estion des risques

DNRdzLJS !'L¢{9a RA&LIRAS RQdzyS lapplovvéepdfldzSonsgidD N (i S
RQ! RYAYAAGNI GAZ2Yy ®

Le pilotage dg la gestior] des risqugs se fonde principalement sur
- [ QSO fdzk GA2Y Rdz {/ w
- Ledispositif ORSA
- La Cartographie des Risques
- Les audits internes réguliers.

V.2.1 Principe de la personne prudente
[ QI NITAOES mMoH RS L2 EWNBQSYBSYALINSORAES LR B S
SYGNBLINARE&SE RQI aadzNT y O Sctifs/ e hsfrantedits] préaeatdny des 1j dzS
NAaldzSa 1jdzQStfSa LISdz@Syid ARSYGAFTASNE YSadzNBN
adéquate.
Tous les actifs, et en particulier les actifs couvrant le minimum de capital requis et le capital

de solvabilité reqis sont investis de facon a garantir la sécurité, la qualité, la liquidité et la
NEBYGlFroAftAGS RS fQ8yasSYofS Rdz LRNIOSTFSdAffSo

Historiquement, groupe UITSEM a organisé sa politique de gestion de ses placements autour
de deux axes
- Des investissements imwhiliers réalisés principalement dans des actifs immobiliers destinés

b fdA LISNXYSGGNB RQIFaadzNBNJ a2y SELIX 2AGLHGAZ2Yy S
villes universitaires de son ressort, ainsi que, secondairement, dans des actifs immobiliers
destinés a lui permettre de proposer a ses adhérents la location de logements conventionnés
offrant le confort requis a la poursuite de leurs études

- 58a LIXFOSYSyia RS GNBaA2NBNRS Idz 4N SNE RQdzy
de SICAV de tréserie.

[ aAddzZ GA2y Sad FLIWNBOASS OKIFIljdzS yySS LI NJ
LI  OSYSyida alya | @2ANI SUS 2dzaljdzQAOA NBYAaS S
t I N ff8fSYSyidz tF LRtAGAIdzZS RSa LX FOSYSyda |

Consdf RQ! RYAYAAGNYr GA2Yy RS 3INRdAz2LIS '!'L¢{9a Sy RI
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V.2.2 Risques intégrés dans la formule standard

Les risques suivants sont modélisés par la formule standard

- Risque de marché il constitue le risque le plus important de groupe UITSEM.

Il est

intégralement pris en compte par la formule standard et plus précisément par le calcul du SCR

RS YI NDKS® [

QdziAf A&l GA2Y

RS fI F2NXdzZ S aidly

financiéres officielles est en adéquation avec le profil de risque aeitaelle.

- Risque de souscription santél constitue le second risque porté par groupe UITSEM. Ce risque
est intégralement pris en compte par la formule standard et plus précisément par le calcul du
SCR de souscription. Le risque de souscription sanggalpe UITSEM est étudié a partir du

module santé court terme.
- Risque de souscription vi¥

fS NAaldsS RS

a2dzaONRLIIA2Y @AS

adzNJ £ S

LRNLSTFSdzAttS |

f QFLILX AOFGA2y RS OK2O0a

par laformule standard et plus précisément par le calcul du SCR de souscription.

- Risque de contrepartiey

f QdzGAf A&l GA2Y

RS fIF FT2NXdzZ S adl

adéquation avec le profil de risque de groupe UITSEM.
- Risque opérationnel ce risque estsuivi via la formule standard mais également via la

cartographie des risques.

V.2.3 Risques non intégrés dans la formule standard

[ & NA &I dzS

UITSEM retient des stressstsurlesS @2 f dzi A 2 y &

RS f Qhw{!

V.3 Systéme de Controletérne

V.3.1 Organisation

A0NF 0S3IAdzS yQSai

L& AYGS3INB RIY

RS a2y LBR2NISTFSdzAf ¢

Le Contrdle Interne est organisé au sein de groupe UITSEM autour du Comité de Pilotage du
Contréle Interne, présidé par la Direction Générale et $p réunit autour des Directions

suivantes

- Secrétariat Général

- Direction Comptable & Financiére

- Direction de la Production
Direction Marketing & Communicatign
Contrble Interne.

[§ d84G8YS RS /2yiNbE$S
t 0SyasSyot$S RSa NmaljdzSa
/I S$a 1 OGA2ya a2y

NBOSy&asSSa | dz

L y (i Sriuacadion &tda maitrise &
I dzE1j dzSt & S&G &

4SAYy RQdzyS / kN

sur la base des actions préventives, correctrices et correctives menédsespdifférentes

Directions opérationnelles de groupe UITSEM.

V.3.2 Cartographie des Risques

[ oFla&aS RS &t [}
remise a jour annuellement.
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Les risques sont analysés en fonction de leupaot potentiel et de leur probabilité de
survenance, selon le modeéle suivant

Matrice de cotation des risques bruts
1 2 3 4
Récurrent Significatif Fort
Fréquent Faible ou inexistant Significatif Fort
Rare Faible ou inexistant| Faible ou inexistant Significatif Fort
Exceptionnel Faible ou inexistant| Faible ou inexistant| Faible ou inexistan| Significatif

[ S& StSYSyidia RS YIniNrRaS SG RQlFrGGSydzZ G§A2Yy Rd:
utilisation, selon le modeélsuivant:

Matrice de cotation des éléments de maitrise
Pertinence
Utilisation 1 2 3
1 Risque maitrisé | Maitrise perfectible Maitrise incompléte

Maitrise perfectiblel Maitrise incomplét
Maitrise incompléte

[ QI GGSydzZ A2y RSa NARaldzSa LI NI fSa StsSySyaa R
plus ou moins important, allant de faible a majeur.

[ QFylFf@adS RSa N al dzS a PiNdge duRdeSdledntee y/dRteihiner £ S/
la priorisation a appliquer dans la réduction des risques résiduels.

V.3.3 Audits internes
Ly a428ad8YS RQIFdzZRAG 2LISNY GA2yYy St AyaSNYyS Sad
Ce systeme, piloté par la Fonction Gestiors dRisques, est assuré par le Responsable du
Controle Interne de groupe UITSEM.

Les Directeurs opérationnels peuvent se saisir de ce systeme pour des problématiques
particulieres, apres validation de la Fonction Gestion des Risques.

Cette activité a poupbjectif de contrdler la régularité de la gestion de groupe UITSEM au
NBE3IIFINR RS I fs3aratlrdArAzys RS fI NBItSYSydl G
indépendante et objective qui émet régulierement, en fonction des audits réalisés, des
propcda AGA2ya RQFYSEAZ2NI GA2Y &dzNJ £ S& LINP OSRdzNEB a

V.4 Vcérification de la Conformité

[ QFr OGAGAGS RS £SNRATFTAOFIGAZ2Y RS I [/ 2yF2NVAGS
groupe UITSEM.

Elle consist@rincipalement au suivi de
- La conformité aux regles éthiques et déontologiques

- La conformité législative et réglementaire
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- La conformité relative a la Lutte Contre le Blanchiment
- La Conformité avec Solvabilité II.

En termes de reporting, la Fonctioreérification de la Conformité est responsable de la
réalisation et du suivi des éléments suivants
- Lutte Contre le Blanchiment et le Financement du Terrorisme

- Protection de la Clientele.
V.5 Soustraitance
DNRdzLJS ! L¢{ 9a RAA&LRa&S uRrAitdnfes Cettgpblifigicialicdz@iseRO NR i S
22dzNJ SG F LIIINR dz8SS LI NI €S /2yaSAt RQ! RYAyAadN

DNRdzLJS ! L¢{ 9a & QaitalhidddansS le dadedde Ri$ne eh glatside solutions
techniques et informatiques lui permettade fiabiliser ou accélérer son activité.

En revanche, les activités liées au pilotage technique et comptable de groupe UITSEM sont
portées par les ressources internés & dzA A Rdz NR &ljdzST O2 YLl 0 Af Al
Groupe UITSEM conserve également defp2 G 3S RS t QSyaSyotS RSa

stratégie de développement et a la communication.

La soustre}itance est encadrée par un certain nombre de conditions
- [ S LAf20F 35S -tRife rese uBainmdddrauR U SEN23L e-s@isnt intervient
RFya dzy OFRNBS RSFAYA Si yS RAaLRaS ljdzS RS Yl
- [ 83 FOGAGAGSE RS LMAt2G13S GSOKYyAldzS Si- FAYLE y
traitées.

V.5.1 Soustraitance significative

[ QF NIi A-Ddu Sodevdep Assuranatisposeque «sont considérées comme des activités

ou fonctions opérationnelles importantes ou critigues au sens de l'afticld543, les
fonctions clés mentionnées a l'artidle 3541 et celkes dont l'interruption est susceptible
d'avoir un impact significatif sur l'activité de I'entreprise, sur sa capacité a gérer efficacement
les risques ou de remettre en cause les conditions de son agrément

Au regard de ces éléments, et compiemu def QSEGSNY It A&l GA2Yy RQdzy S
fl C2yOGAzy [/ £S | O0dzl NRA-8ditdn@ edt cmsiNd@Eéd auRs@n dd (i S f
groupe UITSEM comme significative.

l
A 2

Cela correspond a un niveau de contrble accru de la part de groupe UITSEMvaex
NEBFfA&aSa LI NI OS LINBadldFrANBT y2i0l YYSYyld RIya
solvabilité de groupe UITSEM.

Profil de risque

5S YIYASNBE O2YLX SYSYGlFANB t fQ2NAFYyAal A2y |
risques en plusiewsrétapes
- Identification:
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groupe UITSEM

o0 Approche réglementaire
0 Approche propre a groupe UITSEMentification des macroisques via le processus
ORSA.
- Mesure: définition de critéres de mesure (fréquence, impact potentiel)
- Controle et gestionle contréleetled Sa G A2y az2yd NBFfA&Sa asStz2y
- Déclaration: la déclaration des risques est assurée de maniere réguliere par la Fonction Clé
DSaiAz2y RS&a wA&dljdzSa | dzE RANARIASIy(Ga STFSOGATA

Les risques sont essentiellenmearaptés par la formule standard
- Risque de marchg

- Risque de souscription santé
- Risque de souscription vje

- Risque de contrepartip

- Risque opérationnel.

VI.1 Risque de souscription

VI.1.1 Risque de souscriptiaron vie

Le risque de souscription non vie deupe UITSEM (garanties santé et incapacité) est étudié
a partir du module santé non similaire a la vie et du module catastrophe.

SCR N-1
1900483 €

2103 208 €

SCR catastrophe 242018 € 246 356 €
Effet de diversification -167 562 € -171 665 €
1974938 € 2177899 €
Le SCR lié au risque deusoription non vie atteint 2.178 € | dz onkndpkHamTt O2Y
au 30/09/2016. Il est essentiellement composé du risque de tarification et de

provisionnement qui augmente du fait de la hausse des volumes.

VI.1.2 Risque de souscription vie

Le risque de souscription vie de groupe UITSEM esliéta partir des modules mortalité,
frais, longévité, rachat et catastrophe.

Risque de mortalité 19532 € 24120 €
Risgue de longévité 0€ 0€
Risque de rachat 0€ 0€
Risque de frais 3065 € 1273 €
Risgue de catastrophe 547909 € 709923 €
Effet de diversification -16 597 € -18 655 €
553910€ 716 661 €

SCR Souscription Vie
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CAYLFLEtSYSyidsz €S {/w tAS | dz NAaljdzS RS &2dzaONAL
1€ +tdz onkndpkunmc® Lf Sad LINAYOALIf Swgyia O2Y
augmente du fait de la montée en puissance du portefeuille prévoyance vigwiss Life).

VI1.1.3 Appréhension du risque de souscription au sein de la mutuelle

Le risque de souscription et de provisionnement de groupe UITSEM correspond au risque de
perteF Ayl YOASNBE RSO2dzZ 'yl RQdzyS GFNATFAOFGAZ2Y 2d
Ce risque de souscription et de provisionnement en santé peut @maner des sources suivantes

- Hypothéses de tarification et de provisionnement

- Structure tarifaire dproduitY O2 GAal GA2Y dzyAljdzSZ; LI NJ G4 NI yOKS

- Structure des garantiesgammes modulaires, disparité entre niveaux de garanties

- Distribution des produits garanties proposées par un courtier présentent généralement une

sinistralité plus évée que celles distribuées en direct
- a2RIFIfAlSa; RQI RKSaAzy
- X

VI.1.4 Mesure du risque de souscription et risques majeurs

Groupe UITSEM pilote son risque de souscription et de provisionnement au travers de
plusieurs indicateurs
- Evolution du portefeuille

- Suvi des remises de gestign
- Rapport P/C
- Ecarts entre les provisions estimées et les prestations constatées.

VI.1.5 Maitrise du risque de souscription

La maitrise du risque de souscription est assurée par les moyens suivants
- Suivi des risques techniques d#fférents portefeuilles

- Analyse annuelle de la structure des garanties et de leur sinistralité
- Revue annuelle du processus de provisionnement par la Fonction Clé Actuarielle.

VI.2 Risque de marché

Le risque de marché est composé comme suit

Risque de taux 4644 € 151317 €
Risque de spread 110923 € 467 040 €
Risque actions 1488 182 € 367 466 €
Risque immobilier 3198333 € 5520758 €
Risque de devises 0€ 886 €
Risque de concentration 603 866 € 494 584 €
Effet de diversification -869 591 € -920 833 €
SCR de marché 4536 356 € 6081 218 €
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LeSCRAé NOKS | dzZ3YSy (S vy S hxerSice 3015016 dt atdinng.081.32 NI+
O2yGNB nodpoc 1€ | dzaduSELIDK Hj uasc B ND I @A fdeEIVASA/ VG |
Y2yldlyd RS ftQraairasSidsS RSa LXIFOSYSyida 6Sy 3N
immeuble présentant une valeur de marché élevée et induisant une augmentation du SCR

AYY20AEASND® [S& {/w RS &LINBIR S RS Gl dzE
RQ206f A3 GA2ya SO Rdz 6l a0Odz SYSyd RSa b#rNIa RQ

vers un fonds contenant des lignes obligataires moyen terme cette année.

Les trois SCI ont également été transparisées cette année, ce qui permet de prendre en
O2YLIiS tQSTFSH RS t SGASNI ASYSNEB LI Nlemé&tnh RS
une augmentation du SCR immobilier puisque la valorisation des immeubles choqués est plus
élevée que la valeur de marché des parts de SCI.

VI.2.1 Appréhension du risque de marché

[ S NR&dzZS RS YINOKS O2NNBaLRYyR t TSEMYdI OG 2

mouvements défavorables liés aux investissements.

Ce risque de marché peut provenir
- 5QdzyS RSAINIRIFIGA2Y RS @I f;Sdz2NJ RQdzyS Of I aaS RQI (
- 5QdzyS RSANIRIGA2Y RS;y20FlGA2y RS&a GAGNBa RSO
- 5QdzyS F2NIS 02y OSy NI (emeghnetR@AyYy dSaGAaaSYSyid ac

VI.2.2 Mesure du risque de marché et risques majeurs

Groupe UITSEM pilote son risque de marché au travers de plusieurs indicateurs
- 1ff20F0A2y &adNX0S3IAldzS RSa Ay@SaixsxaasSySyaa ol
- Evolutiondes plusetmoinsaldzSa f I 4SydSa Si NBYRSYSyGd LI N Ge@
- Evolution des notations des actifs en portefeuille
- Concentration du portefeuille sur un secteur, pays ou zone géographique.

VI.2.3 Maitrise du risque de marché

Afin de maitriser les risques évoqugspupe UITSEM a défini une politique de placements qui
contribue au systéme de gestion des risques.

VI1.2.3.1 Processus ORSA

Le processus ORSA permet également de tester la sensibilité aujgegth TSEM au risque de
marché, pour deux scenarii.

f OAYY206Af ASNI 6LISNIIS RS p >

Effondrement du march R S Sy

Scenaria
- Perte de 50% en 2017/2018

- Stabilisation sur les exercices suivants.

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Fonds propres Sl cxnc T20C T2ZTP TZMM CZH® pXoo0
Fonds propres Sli MY ZO0OP HAZANC MPXZHP MPZHY| MPXZNT| MNnXcCcoO
SCR nxzaop pZnT pZpp pZTp pZdH cxnn
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MCR 0O2ZTn CZHAN CZHN CZHN CZHAN CZHN
Ratio de couverture SCR 371% 367% 275% 266% 255% 242%
Ratio de couverture MCR 496% 323% 246% 246% 243% 236%

Défaillance de la Société Générale

Scenaria o X o
- 5SANYRIUAZ2Y SY HAMTKHAMYy RS f
des actifs détenus sur ce dépositajre
- Chute de la valeur de marché de SG Monéplus de 50% en 2017/2018.

y2ilridrzy RS €t

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Fonds propres Sl cZnec T20C pzZTn pzZTn pZpH pZnp
Fonds propres SlI MY ZXOpP HAZXZNC HAZNH HNZPP| HMEZHY| HMZNH
SCR nxdp pZnT YVZT® YZTM y Zyn y Z M
MCR 0XTnhn CXHAN CXHAN 6,20a € CXHAN CXHAN
Ratio de couverture SCR 371% 367% 232% 241% 242% 241%
Ratio de couverture MCR 496% 323% 329% 338% 343% 346%
V1.3 Risque de crédit
[ S NR&ljdzS RS ONBRAUGU 2dz RS RSTFldzi RSa O2yiNB
Mdnpp 1v®Or2o) GINB | .d2ette dirrimutokdHNSMECLIE A lj dzS LI NJ £+ o6
type 2.
SCR N-1 SCRN
Risque de contrepartie, type 1 165922 € 247441 €
Risque de contrepartie, type 2 943 860 € 856 840 €
Effet de diversification -35 858 € -49 090 €
Risque de contrepartie 1073924 € 1055192 €
VI.3.1 Appréhension du risque de crédit
[ S N&R &l dzS S ONBRAG O2NNBaLRYyR t Y S a dzN
RSTI @2 NI & fASARSEdz RS BNHzO I BZEINE 8 S§VdAf£ 6
ONBI yOS RA&LI2Z&S RQdzyS 3IIFNFYydaASs
Ce risque peut provenir
- Du nonpaiement des cotisations a recevoir par les adhérents
- Du nonpaiement des créances détenues aupres de tiers
- Du défaut des banques aegard des liquidités détenues.
VI.3.2 Mesure du risque de crédit
Groupe UITSEM pilote son risque de crédit au travers de plusieurs indicateurs
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Notation des banques
- Concentration du portefeuille en termes de banque
- Suivi du paiement des créances des adh&et des tiers.

VI.3.3 Mesure du risque de crédit

Concernant les banques, groupe UITSEM veille a leur qualité et leur fiabilité lors de la sélection
et suit leur solidité financiere. Par ailleurs, les placements sont dispersés parmi plusieurs
établissements bacaires.

V1.4 Actifs incorporels

SCR N-1 SCR M
SCR lié aux actifs incorporels 7071€ 7071€

[ I @It SdzNJ Rdz RNBAG +dz 6FAf yQlelyid LIl a Sgz2f
30/09/2017 reste inchangée et sans enjeu.
VI.5 Risque de liquidité

NA & j dz8
OF £ Od

w W

§ Al dzA
dz { /

w S

C;U<

AlGS y$ TiveHahs ldBraulestandade S
tS N 2

S R
RaljdS yoSaid LI a L

R d
R dz

[ t
R {

VI1.5.1 Appréhension du risque de liquidité

[ S NARaljdzS RS fAJdARAGS O2NNBalLRyR I|dz NRal dzS
disponibles a court terme pour faire faaex engagements de groupe UITSEM.
Lt aQlF3Ad SaaSyiaasSttSySyd RS € OFLIOAGS £ N

VI.5.2 Mesure du risque de liquidité et risques majeurs

t 2dzNJ 4S&a Sy3aFr3aSySyda t O02dzNI GSNXS NBS | GATFa
indicateurs suivants

- Evolution du montant des prestations réglées et provisionnées

- Délais de réglement

- Niveau de trésorerie

- Montant total du bénéfice attendu inclus dans les primes futures.

VI1.5.3 Maitrise du risque de liquidité
Groupe UITSEM,dans®d RNB RS al 3SaidAz2y RSa L}X I OSYSyia
RQIFIOGATA O2dzNI GSNXS LRd@Fyld siGNB OSyRdza AYY
impasse due au manque de trésorerie a court et moyen terme.

V1.6 Risque opérationnel

Ce risque esappréhendé de maniére forfaitaire comme un pourcentage des cotisations et
provisions techniques, ce montant ne pouvant pas dépasser 30% du SCR (net des risques
opérationnels et incorporels).
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5CR N-1 SCRN
|Hi5que opérationnel 411 734 € 432790 €
Le SCRpérationnel diminue etatteinn o 0 1 € | dz @lhdazBHRyilama 2y & QSE
f QFdzZAYSy il dA2y RS& @2fdzvySa RQFOUAGAGS®

VI.6.1 Appréhension du risque opérationnel

Le risque opérationnel de groupe UITSEM correspond aux pertes potentielles qui pourraient
NB&adzZ 6§SNI RQdzyS RSTI Af f Iy @$ui podraitiéBelinfputéeSiud Q2 NH |
défaut de contrdle interne. Ce risque peut avoir les causes suivantes

- Risques de nooonformite;

- Risques juridiques

- Risques de fraude interne et externe

- wAhaljdzSa RQSESOdziazy RS& 2LISN}IGAZ2Yya

- Risques de défaillancedase a i 8 YS& RQAYF2NXYI GA2Y

- Risques liés a la qualité des prestations swaitées;

- Risques relevant de la sécurité des biens et des persgnnes

- Risques de réputation

- wAadljdzSa tAsa t

f QS@2tdziizy RS ft QSYGANRYYSYSyi

VI.6.2 Mesure du risque opérationnel gsques majeurs

[ S NRAaldzS 2LISNI G§A2yy St RS 3INRdzZIS !'L¢{9a Sai
La cartographie regroupe les incidents et les pertes potentielles, dues aux risques
appréhendés précisés dans le paragraphe précédent.

Les risques a1t mesurés en considérant leur probabilité de survenance et leur impact
potentiel.

VI.6.3 Maitrise du risque opérationnel

Les risques analysés sont minorés par des éléments de maitrise qui sont analysés par leur
pertinence et leur importance.

Les risques résietls sont présentés-tessous

Rapport SFCR 2017_groupe UITSEM

Nb risques| % risques| ,Nb % élémentg Nb risques| % risques
éléments . . . L.
brut brut .| de maitrise| résiduels | résiduels
de maitrise
Niveau 1 18 8% 25 11% 85 38%
Niveau 2 103 45% 103 46% 112 50%
Niveau 3 99 43% 90 40% 29 13%
9 4% 8 4% 0 0%
TOTAL 229 100% 226 100% 226 100%
30/80
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VI1.6.3.1 Processus ORSA

Le processus ORSA a également permis de tester la sensibilité & un risque majeur selon le

scenario suivant.

Perte des régimes déléqués de Sécurité Sociale

Scenaria

- Remises de gestion nulles a partir de 2017/2018
- . IAaasS RQSTFSOUATaA
- Reprise de 40% des collaborateurs liés au RO (filieres Production et Accueil) par la CNAMTS, et

RS

C JE?

ddzNJ £ S L2 NI STSdzf ¢

plan social concernant les/x’> NB &l yd o0AYRSYyAiSa RS fAOSyOi:
I SO f Qhw{! HAmMpO
- Les frais de gestion du RO restants diminuent de 20% par an a partir de 2018/2019.
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Fonds propres SI cZnc T2O0C oZyp MZcn nzpao nxop
Fonds propres Sli MYy >O0p| HAZAC| MYZXAT| MTXZP| MCXNO| MCXTM
SCR ndp pXnc pXdd cxznd cxzpn CXZpH
MCR 0XTnNn CXZHN CZHN CZHN CXZHN CZHN
Ratio de couverture SCR 371% 367% 302% 263% 253% 256%
Ratio decouverture MCR 496% 323% 291% 275% 265% 270%
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VII.

Valorisation a des fins de solvabilité

VII.1 Actifs

VII.1.1Présentation du bilan

Le bilan actif de groupe UITSEM au 30/09/2017 en norme prudentielle, conformément aux
états financiers de Solvabilité Il, se présente dmdaiere suivante

ACTIF Vabarisation S Valorisation Sl Valorisation fiscabe
Ecarts d'acquisitions
Frais d'acquisition reporidss
Actifs incorporels EE39 €
Irmpdits différés actifs 426 575 €
Excédent de régirme de retraite
Immobilisations corporelles pour usage prapre TTA0TEE 2 766 407 € 2610812 €
Placements (autres que les actifs en représentation de contrats en UC ou indexdés) 14 030 705 £ 23 388 750 € M MITASE
Immobilier [autre que pour usage prapre) 4345512 ¢€ 5 800 000 € 4345512 €
Participations D1470€ 914TDE D1470€
Actions 111027 € 116 869 € 127 4BB €
Actions colées 4531 € 10105 € D105 €
Actions non cotdes 106496 € 106 764 £ 117383 €
Obligations 731 660 € TAD 439 € 731660 €
Obligatons o Etot
Dbligaions de sociétés 731660 € TAD 439 € 731660 €
Obiliga Fans structindes
Titres gorontis
Fonds dinvestissemeant B751D036€ 16630972 € 15947 614 £
Produits dérivés
Dépdits autres gue ceux assirmilables b de la trésorerie
Butres placements
Placernents en représentation de contrats en UC ou indexds
Préts et préts hypothécaires 1343 6E0E 1343 6BDE 1343 6BDE
Préts o préts hypothécaires aux particul iers
Autres préts et préts hypothécaires 1343 6E0E 1343 6EDE 1343 68D E
Buvances sur polices
Prowisions technigues céddes
Mon vie et santd similaire & la non-vie
Non wie hors sonté
Sonte similaire d s poa-ie
Wie et santé similaire & la vie, hors UC ou indéxés
Santé simikoire d kb wie
Vi (hors UC et indexds)
LIC oo ivutbsinds
Dépdits aupris des eddantes
Créances nies d'opdrations d'assurance 3963016 € 4926355 € 31963016 €
Créamces ndes d'opérations de réassurance
Autres créances (hors assurance) 197E 364 € 1978364 € 1978 364 €
Actions aulo-détenues
Instrurnents de fonds propres appeléds et non payés
Trés orerie et éguival ent trésorerie 3613608 E F61360E € 3613 GOE €
Autres actifs non mentionnés dans |ed postes ci-dessus B73041€ 973041 €
Total de I'sctif 26 986 524 £ 3B 452 5TB € 365031 29B £

Les actifs détenus par groupe UITSEM sont principalement composés
58 L)X IFOSYSyidad oht/ +taX LI NIB4RS Fy LAl IXHNIIRIAING A3

- 55 ONBIyOSa ySS RQ2LISNI A2y RQI &a dmdre/la8S  LI2 dzN
OKIFNAS&a O2yaidlisSa RQlIgFyO0Szy OftlaassSa REya !«
- 58 0ASY&d AYY20AfASNE LIRdzNJ dzal 3S LINRPLINB SiG | Oi
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ldz onkKNPpKHAMT XAFS Sir2 /I2INYRBE DL O2YQISNE Si6hEp o
onknpkHAMc® [ QSOFNIL +F@SO &S Y2yialyid Sy y2N
valorisation en valeur de marché des placements.

VIl.1.2Base générale de la comptabilisation des actifs

0lFlasS 3ASYSNItS RS 0O2YLIN I aéylementdtion/Sawabilie s f QI C
T2YRSS 4dNJ f QF LWINROKS adaAaglyids

+ £ SdzNJ RQSOKI y3IS ljdzkyR S GAGNB S&i RA&ALRYA
20f AdlIGAZ2YyAaxT X0
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VII.1.3 Entreprises liées

MAGE SMERRA SMEREB SMECO
(Mutuelle) _ (Mutuelle) (Mutuelle) (Mutuelle)
Groupe UITSEM

(Union Mutuelles)
|

SCGM
(SCiv)
56,13% groupe UITSEM | 201 o%
34,97% SMERRA
5,22% SMECO
3,68% SMEREB
50% SEM ASSUR
T sonumsam Fonciére Groupe UITSEM 2
50% GSE (ex SCI Puy de Dome) . 90%
(SCiv)
90% UITSEM
10% SMERRA
SCl Puy de
Doéme Il 90%
(sCiv)
90% UITSEM
10% ELABE

VII.2 Provisions techniques

Dans le cadre de son activité, groupe UITSEM constitue les provisions suivantes en normes
Solvabilité t
- Provisions pour sinistres a payer en saf8%ER et MAGE)
- Provisions mathématiques en vie pour les gaestVie de la MAGE (Obséques et Rente
Education)
- Provisions mathématiques en nefe pour la garantie incapacité/invalidité en attente (aucune
AYy@EtARAGS yQl SyO2NB;SGS O2yaz2tARSS | dz onknc
- Provision pour participation aux excédents (garantie obssqle la MAGE).

1 dzOdzyS | dzNBE LINRP DA &AA2Y UGSOKYyAldzS yQSal SgIf
couvertures santé et non vie.

Rapport SFCR 2017_groupe UITSEM 33/80



groupe UITSEM

Solvabilité Il
N+1

Charge Cotisations Frais sur
prestations N+l cotisations  Total N+1
N+1 N+1

SN 1451645€ | 1338305€ |2384529€ | 3373336€ | 193796€ | -795010€ | 543294 €
BEL PM IT/IP 2016 718211€ | 112997€ | 201500€ | 320580¢€ 28852 € 90228 € 22769 €
BEL PM Vie 2016 2630190€ | 123069€ | 130216€ | -343013€ | 21718€ | -191080€ | -68011€
4800046€ | 1574370€ |2716245€ | -4036929€ | 244366€ | -1076318€ | 498052€
SN R 1524969 € | 1513750€ | 28900932 € | -3986324€ | 274033€ | -821360€ | 692390€
SNl | 1664585€ | 364960€ | 238546€ | -340392¢€ 5010€ 96836 € 268 133 €
BEL PM Vie 2017 2807066€ | 297262€ | 160798€ | -363817¢€ 6935€ | -196084€ | 101178€
PN FIIR AN 326549€ | 326549€ 0€ o€ D€ 0€ 326549 €
TOTAL 2017 6323169€ | 2502530€ | 3290276€ | 4690533 € | 285977€ | -1114280€ | 1388250€

Solvabilité |

Les principales évolutions observées sur la valorisation comptable des provisions entre les
deux exercices sont
- Lamontée en puissance du portefeuille prévoyance-$exiss Life), avec notamment une

Fdz3YSydldAazy RS tF ta AyOFLIOAGSKAYOHEARAGS
ta RS NBYyGS SRdzOFGA2Y o0bmyn 1€
[ O2YLNitoAfAAFGA2Y RS fl tt9 OboHp leud

VII.2.1 En sang (nonvie)

Le Best Estimate en santé est composé de deux éléments

- Best Estimate de sinistresil se rapporte a des sinistres qui se sont déja produits
OAYRSLISYRFIYYSyYyG RS ftF ljdzSadAz2y RS al @2AN) aQAf
retenuiS S&aiG OStfS RS /KIFEAY [FTRRSNX® /Sa LINR2SOGA
LJdzo £ ASa LI NJ £ Q9Lht! LIRdzNJ S onknpkuamtT® [+ LI
de frais de gestion des prestations observées au 30/09/2017 soit 4,68gpmpe UITSEM et
7,3% pour la MAGE. Enfin, les frdés gestion des placements (0% ont également été
intégrés au BEL de sinistres. Ces éléments expliquent le faible écart entre le montant de PPAP
de la cléture et la vision Best Estimate. Le Besiasti de sinistres santé est évalué a
151375t I RFGS RS Qt s0Gd2NE RS t QSESNDAOS

- BestEstimatedeprime¢ Af aQlF 3Ad RS fF LINR2SOlA2y RS f QFf
FNIAAa0 LIdz2NJ £ Sa O2y NI (a R2y bturd. xPBgsHEstBE Sy (i S
de primes est évalué @821.3601 ¢ f I RIGS RS Of & (i daNBp ®Rbmwt QS E
f OSESNOAOS LINBOSRSy

Le BEL Santé atteif92.39& | dz o nk npk H AMT O2YGNB pnodHdn €

VII.2.2 En incapacité (nowie)

Groupe UITSEM epris au ¥ janvier 2016 la gamme prévoyance anciennement assurée par
{o6Aaad [AFST O2YLINBYlIyd dzyS 3IFNFYyGAS LyOF LI O
consolidée en date du 30/09/2017.
Le Best Estimate se décompose ainsi
- Best Estimate de sinigts: il se rapporte aux rentes en cours au 30/09/2017. Il est calculé pour
OKIljdzS NBYGASNI £ LI NIANI RSa (Gl o6fS&8 RQSELISNRS)
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SyadaA S | Oldzr t AasSSa t LI NIANI RSa ( |EstmatedJdzo f A S
de sinistres atteinb c n PP Y GNBE mPccndpyp € Sy y2N¥S {L

- Best Estimate de primesles émissions de cotisations sont réalisées en années civiles sur le
L2 NOSFSdATES LINBG2elyOSe [S . Sald 9aidAyYlriS O:
deNYASNE Y2Aa RSadir@dlapyopdiondurésultat fur@$ GLA0/2017 au
31/12/2017 pour les engagements connus a la date de cl6ture. Le Best Estimate de primes
atteint ¢ 96y o cau 80/09/2017.

Le BEL Incapacité atteinte finalemenc y ®nso/o ye2 NS {LL O2y i NB wmdcc
O2YLJill ot Sad [ QSOF NI LINRPGASYy(d RS dezGAfAéIOAZ
LINAYSE O002NNBaLRYRIYyG b €I LJNEBSOUAQY RQdzy N.
b f OQOSEBINBDOORSY (G 6HHPTCche O Rdz FFAG RS fF Y2yl

VII.2.3En vie

Groupe UITSEM assure également le versement de capitaux décés ainsi que de rente
éducation aux bénéficiaires des adhérents. Enfin, une garantie obseques portéa par
mutuelle est également incluse dans les contrats santé du portefeuille MAGE.

Le Best Estimate se décompose ainsi
- Best Estimate de sinistres

0 Garanties obséques la MAGE constitue en normes Solvabilité | des provisions
mathématiques VIE pour lgarantie obséques intégrée dans ses complémentaires
santé. La position adoptée par la mutuelle est prudente puisque les tarifs sont
révisables annuellement et sans limitation. En vision Solvabilité 11, la PM devient nulle
du fait du caractere révisable daux de cotisation obséques
0 Garanties déceés et rente éducation (contrat prévoyana® maniére analogue a la
garantie obséques, la PM Déceés est nulle en vision Solvabilité 1l du fait du caractére
révisable du taux de cotisation. Enfin, le Best Estindatesinistres liés a la garantie
Rente Educatiomst calculé téte par téte avec les tables réglementaires-0%& kit
TGFnp | OldzZl t AaSSa oSO 1 O2dNDPS RSa Gl dzE
HPT PHda ok ndpkHAMT 002y UNB onmdmoc € Sy A
- Beg Estmate de primes les émissions étant en années civiles tant pour les garanties
obséques que pour le contrat prévoyance, le Best Estimate de primes correspond uniquement
£ £ QSy 3 3SYSyld RS& o RSNYASNB Y2AaMREZ-f QDFH G
a-dire a la projection du résultat futur du 01/10/2017 au 31/12/2017 pour les engagements
connus a la date de cl6ture. Le Best Estimate de primes vie afté886.n y nau 80/09/2017.

Le Best Estimate vie atteint finalemewtn m ® nantye urmeprovision en normes comptables
F Ol dzSttSa RS Hodyntodncec e€ed /SGIS RAFTFSNBYyOS L
mathématique dans les nouvelles normes en raison du caractére révisable du tarif.

- Provision pour participation aux excédents

o U LINBGA&GAZ2Y LI2dzNJ LI NI A OA LI A 2 ynormeSIl. SEOS RS
Elle atteinto H ¢ ©® @ 3P/0%2017.
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VII.2.4Best Estimate total (vie + non vie)

Le Best Estimate total (vie + non vie) atteir888.250c | dz onk npk HamT O2Yy i NB
deNYASNI [ QI dAYSYyGl A2y LINPOGASY(Hl SaaSyuaAasStts
prévoyance (induisant naturellement une hausse des provisions incapacité/invalidité en
attente et rente éducation), ainsi que de la comptabilisation de la PPE.

Y

VII.2.5Margepour risque
I TAY RS Ol f OdzZf SN fSa LINPOGA&aAZ2YE GSOKyAldzSa S
YFENHS L32dzNJ NR A dzS 0O02NNBALRYRIYydG Fdz O2HiG RQJ
fQFr OQUABAGS GSOKYAIldzSu o
Cette marge pour risque estjoutée aux provisions techniques dans le bilan aux normes
{2f OFO0AfTAGS LL® 9fftS yQSad OSLISYREFy(d LI a LINR

| TAY RQS@I f dzZSNJ f I YFENBS LJ12dzNJ NRAjdzSE dzy {/ w
estestmé,pd & LINRP2SGS 002y F2NX¥SYSyid t 1 YSUiK2RS
la notice relative aux provisions techniques). La somme actualisée des flux de SCR fournit alors

la marge pour risque.

I 2YF2NXYSYSyYy(d | dzE 2 NRAR Sy il (tianhiede laldpdide feldtiBesauxL NJ €
LINE DA dA2ya GSOKYyAIldzSaox £ YIFINBS RS NRAaljdzS S

Marge pour risques

Santé similaire a la non-vie 298 256 €
Vie (hors UC et indexés) 99033 €
Marge pour risques 397 290 €

VII.2.6 Incertitude liée a la valeur des provisions techniques

5lya £S OFRNB RS QSO t dzl (ed auycalculNiBsBRsogsi S>
techniques sont les suivantes
- {dzNJ £t QSO tfdzr A2y RS yIONINGMAMZIRYSE RS Sa Ay Ata G NGBl
sinistres;
- {dzNJ £ QSO f dzl GA2Y :RSeititudeNé @ faSinidrafitd futkr& et addis Y S
futurs.

VII.3 Autres passifs

VII.3.1 Montant des autres passifs et méthodologie

Les autres passifs de groupe UITSEM au 30/09/2017 se présentent de la maniere suivante

Rapport SFCR 2017_groupe UITSEM 36/80



groupe UITSEM

Autres provisions techniques

Passifs éventuels

Provisions autres que les provisions techniques

Impots différés passifs
Produits dérivés

Provision pour retraite et autres avantages
Dettes pour dépdts espéces des réassureurs

Dettes envers les établissements de crédit
Dettes financiéres autres que celles envers les établissements de crédit
Dettes nées d'opérations d'assurance

Dettes nées d'opérations de réassurance

Autres dettes (non liées aux opérations d'assurance)

232468 €

4260309 €
249453 €
1179031€

7397723 €

186525 €

2134334¢€

4260309 €

249453 €

1179031€

7397723 €

232468 €

4260309 €
249453 €
1179031€

7397723 €

Dettes subordonnées
Dettes subordonnées exclues des fonds propres de base
Dettes subordonnées incluses dans les fonds propres de base

Autres dettes non mentionnées dans les postes ci-dessus
Total du passif

19642 152 € 17 192 914 € 19 642 152 €

Les autres passifs sont constitués principalement des autres dettes (personnel, état et

CCSRAGSdZNE RAGSNRO LJ2dzNJ dzy Y2y idlyd RS 1 dody |
RQI dadzN> yOS LJ2dzNJ NBaALISOGABSYSYyldl noucn (e Si
Le mssif en normes Sll atteint 1792¢ | dz o nk n Pk HAMT O2Y I NB MMDH ¢

[ QSO NI RS QOBAZINBYI YRNYySRdz{ILILE a QSELX AljdzS S&

Estimate des provisions.

VII.3.2 Imp6ts différés
AYLXY Ga

5Sa

RATTFSNBA

2y U

SGS O2YLJiroAftAasSa

différences de valorisation entre les normes Solvabiligt lés normes fiscales.

La décomposition du calcul des imp6éts différés est la suivante

Détail de I'impdt différé

Valorisation Sll

Valorisation
Fiscale

Impéts différés

actif

Impéts différés
passif

Sous-total

Rapport SFCR 2017_groupe UITSEM

32226003 €

31685785 €

1279853 €

Il Bl L 2766407€|  2610812¢€ o€ 155596 €
pour usage propre
Participations 91470 € 91 470 € 0€ 0€
Actions 116 869 € 127 488 € 10619 € 0€
Placements | Obligations 749 439 € 731660 € 0€ 17779 €
Fonds d'investissement 16 630972 € 15947 614 £ 0€ 683358 €
Dépﬁ?s autres que ceux 0€ 0€ 0€ 0€
assimilables & de la trésorerie
Préts et préts hypothécaires 1343680€ 1343680 € 0€ 0€
Provisions technigues cédées 0€ 0€ 0€ 0€
ﬁ;':t'i'f: Créances 6904 719 € 5941381 € 0€ 963338 €
Autres actifs 3622447 € 4 891 680 £ 1269 234€ [LE3

1820071 €

37180
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Provisions | Santé 1258779 € 3189554 € 0€ 1930774 €
techniques | vie 526 760 € 3133615 € 0€ 2 606 855 €
i Dettes 13086515€| 13086515€ 0€ 0€

dubilan [EEaCELY

passifs

Autres passifs

186 525 €

232468 €

0€

45943 €

Sous-total 15058 580 € 19642 152 € D€ 4583572 €

Total 17 167 423 € 12043633 € 1279853 € 6403642 €
ID ACTIF ID PASSIF

Total Imp6t différé 426 575 € 2134334€

La position nette des impodts différés se situe au passif pour un totdl. #@7.759 ® / S
Y2YGlyld RAYAYdzZS aSyaraofSYSyd LIKNSNAYRROIme©nT
/| SGGS S@2tdziAz2y LINRPGASYG y20FYYSYyld RQSIzy GNI O

VI1.3.2.1Evolution du traitement des SCI en vision Sl|

Les valorisations de marché des SCI correspondent a la somme des valorisatioars e

RSA4 AYYSdzmtSa LINBaSyida t £ QF OGA ®dériian par2 OA S ¢
groupe UITSEM), prenant en compte la dette figurant au passif de la société.

Afin de prendre en compte lerisque sed OSy i RSa {/ L 6déledieFli#dy RQAY
la détention de parts de sociétés comportant une partie de dette au passif de leur bilan,

f QSO fdz2t GA2Yy Rdz {/w NBfIFIGATFT I dzE {/L F SGS NB
Cette approche par transparisation induit une légére dégtiadadu ratio de couverture du

SCR.

VIl.4 Méthodes alternatives de valorisation

DNRdzLJS ! L¢{9a yQdziAfAas
par la réglementation.

I dz0dzy S YSGK2RS It GS8N

VIIl. Gestion du capital

VIII.1Fonds propres

VIII1.1.1Structure des fonds propres

La gstion des fonds propres de groupe UITSEM est revue chaque année par le Conseil
RQIFIRYAYA&AUNIGA2Y |jdzA @FfARS 1 O2 dz&S NI dzZNB  F
processus ORSA utilisant un horizon de 5 ans.

Les fonds propres sont composés uniquemeda fonds propres de base de niveau 1 non
restreint. La structure des fonds propres se présente de la maniére suivante au 30/09/2017
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FONDS PROPRES

Valorisation SI Valorisation SlI

Fonds propres de base 7344372¢€

Capital en actions ordinaires (brut des actions propres)

21259664 €

Compte de primes d'émission lié au capital en actions ordinaires

Fonds initial, cotisations des membres ou élément de fonds propres de base

équivalent pour les mutuelles et les entreprises de type mutuel 600000 € 600000 €

Comptes mutualistes subordonnés

Fonds excédentaires

Actions de préférence

Compte de primes d'émission lié aux actions de préférence

Réserve de réconciliation 6744372¢€ 20 659 664 €

Passifs subordonnés
Montant égal a la valeur des actifs d'imp6ts différés nets

Autres éléments de fonds propres approuvés par |'autorité de contrdle en tant que
fonds propres de base non spécifiés supra

Fonds propres issus des états financiers qui ne devraient pas étre inclus dans la
réserve de réconciliation et qui ne respectent pas les critéres de fonds propres de

Solvabilité Il
Fonds propres issus des états financiers qui ne devraient pas étre inclus dans la

réserve de réconciliation et qui ne respectent pas les critéres de fonds propres de
Solvabilité Il

Déductions

Déductions pour participations dans des établissements de crédit et des
établissements financiers

Total fonds propres de base aprés déductions 7344372¢€

21259664 €

Réserve de réconciliation
Excédent d'actif sur passif 7344372¢€ 21259664 €
Actions propres (détenues directement et indirectement)
Dividendes, distributions et charges prévisibles

Autres éléments de fonds propres de base 600000 € 600 000 €
Ajustement pour les éléments de fonds propres restreints relatifs aux portefeuvilles sous ajustement
égalisateur et aux fonds cantonnés

Réserve de réconciliation 20 659 664 €
Bénéfices attendus
Bénéfices attendus inclus dans les primes futures (EPIFP) —activités vie 196084 €
Bénéfices attendus inclus dans les primes futures (EPIFP) —activités non-vie 918 196 €
Total bénéfices attendus inclus dans les primes futures (EPIFP) 1114280 €

[ QSGlFrof AaaSYSyld Rdz o0AflYy LINHzZRSYyGAST
décomposant ainsi

Fonds propres comptables 6 459 706 € 7344372 €
Comptabilisation actifs incorporels -213 304 € -296 193 €
Passage en valeur de marché 9670851 € 11335672 €
Evolution des provisions 4301994 € 4934918 €
Marge de risque -394 229 € -397 290 €
Impot différé -1 474 897 € -1707 759 €
Engagements sociaux (IFC) 0€ 45943 €
Fonds propres S2 18350120 € 21 259664 €
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[ QI damtios des fonds propres en normes Solvabilité 1l provient principalement de

f QFdzZaAYSyidldA2y RS I Olefpasdeden valdupdé mardpéil, 3L I O
aevI SG RS I RAYAYydziA2y RSpakNZEIO2NMXEs { $&
précédents.

SY
(0] 3

VIII.1.2Fonds propres éligibles et disponibles

FONDS PROPRES Valorisation Sl Valorisation Sli

Fonds propres éligibles et disponibles

Total des fonds propres disponibles pour couvrir le capital de solvabilité requis 21259 664 € 21259664 €
Total des fonds propres disponibles pour couvrir le minimum de capital requis 21259 664 € 21259664 €
Total des fonds propres éligibles pour couvrir le capital de solvabilité requis 21259 664 € 21259664 €
Total des fonds propres éligibles pour couvrir le minimum de capital requis 21259 664 € 21259664 €
Capital de solvabilité requis 6326093 € 6326093 €
Minimum de capital requis 6200 000 € 6200000 €
Ratio fonds propres éligibles sur capital de solvabilité requis 336% 336%
Ratio fonds propres éligibles sur minimum de capital requis 343% 343%

Ainsi les ratios de couverture de groupe UITSEM au 30/09/2017 sont les suivants
- SCR336%;
- MCR 343%

VIII.2 Capital de solvabilité requis et minimum de capital requis

VIII.2.1Capital de solvabiliteequis
[ S {/w (G201 f aQsStsosS t

- Le risque de marché représente la principale composante du SCR global awedeumede
60811 e @ Lf Said O2yadAddzS LINAYOALNI £ SYSYy(d Rdz NR A&
en portefeuille et des parts de S@laugmente sensiblement par rapport au 30/09/2016 du
FrAG RS tQldAYSylldAaz2y y2aG4l0tS RS tQlaaasSaids
- Le risque santé représente la seconde composante. Le SCR santé augmente par rapport a
f QS ee$maddent pour atteindre 2.177 € | dzHaimr ZpRdz FLAG RS f QI dz
volumes;
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