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I. Introduction 

Le présent document constitue le rapport sur la solvabilité et la situation financière de ƭΩ¦ƴƛƻƴ 
Inter Régionale et Technique des Sociétés Etudiantes Mutualistes (groupe UITSEM). 
Ce docuƳŜƴǘ ǾƛǎŜ Ł ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŀǳ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜǳǊ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇǳōƭƛŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ Ł 
expliquer de manière détaillée son système de gouvernance. A cet effet, ce rapport décrit 
ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ ¦L¢{9aΣ ǎƻƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ǎƻƴ ǇǊƻŦƛƭ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ Ŝǘ ŘƻƴƴŜ des 
informations sur les méthodes de valorisation utilisées ainsi que des précisions sur la gestion 
des fonds propres. Il présente et explique également les changements importants survenus 
ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘΦ 
 
Le rapport SFCR a été approuvé ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻn de groupe UITSEM en date du 
27 janvier 2018. 
 

II. Synthèse 

Groupe UITSEM est une union de mutuelles du code de la mutualité, organisme à but non 
lucratif, agrée pour pratiquer les opérations relevant des branches 1, 2 et 20. 

 
La ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳǘǳŜƭƭŜ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ : 

- [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ǎŀƭŀǊƛŞŜ ǉǳƛ ǇƻǊǘŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ 

de la définition, la quantification de la stratégie ainsi que de la validation des politiques écrites ; 

- [Ŝǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ όǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Ŝǘ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭύ ǉǳƛ ƳŜǘǘŜƴǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ 

définie précédemment et peuvent engager la mutuelle auprès de tiers ; 

- Les fonctions clés qui participent au pilotage et à la surveillance dŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ŎƘŀƳǇǎ 

spécifiques. 

Cette gouvernance repose sur le respect de deux principes essentiels : 
- Le principe des quatre yeux : Toute décision significative doit être au moins vue par deux 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ όŜƴ ƭΩƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ŘƛǊƛgeant opérationnel) ;  

- Le principe de la personne prudente : La mutuelle appréhende spécifiquement les risques liés 

aux investissements et ceux-ci sont réalisés dans le meilleur intérêt des adhérents. 

tƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмс-2017, groupe UITSEM présente les indicateurs de référence suivants : 
 

Indicateurs de référence 2017 2016 Evolution 

Cotisations nettes de taxes 13 806 ору ϵ мн поф фуф ϵ + 10,98 % 

Résultat de souscription 828 пфн ϵ 789 мпт ϵ + 4,99 % 

Résultat financier 566 унф ϵ 530 пнт ϵ + 6,86 % 

Fonds propres Solvabilité 2 21 259 664 ϵ му орл мнл ϵ + 15,82 % 

Ratio de couverture du SCR 336% 371% - 9,43 % 

Ratio de couverture du MCR 343% 496% - 30,85 % 
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III. Activité 

Groupe UITSEM est une union de mutuelles soumises aux dispositions du Livre II du Code de 
la Mutualité. Elle est inscrite sous le numéro de SIREN 330 176 413. 
/ŜǘǘŜ ǳƴƛƻƴ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ǘǊƻƛǎ ƳǳǘǳŜƭƭŜǎ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘǎ {a9ww!Σ {a9w9.Σ {a9/h Ŝǘ ǳƴŜ ƳǳǘǳŜƭƭŜ 
ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩ9ŘǳŎŀǘƛƻƴ bŀǘƛƻƴŀƭŜΣ ŘŜ ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ {ǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ wŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ŘŜ 
la Jeunesse et des Sports, de la Culture et de la Communication, MAGE. 
 
Toutes les mutuelles adhérentes sont substituées par groupe UITSEM depuis le 01/10/2002. 
[Ŝǎ ǘǊƻƛǎ ƳǳǘǳŜƭƭŜǎ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ƻƴǘ ŎƻƴŦƛŞ Ł ƎǊƻǳǇŜ ¦L¢{9a ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊ ƎŜǎǘƛƻƴ 
administrative. 
[ŀ a!D9 ŎƻƴǎŜǊǾŜ ǎƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ƴŜ ǎƻƴǘ ǎǳōǎǘƛǘǳŞŜǎ ǉǳŜ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ 
supports. 
 
DǊƻǳǇŜ ¦L¢{9aΣ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [смн-2 du Code Monétaire et Financier, est 
ǎƻǳƳƛǎŜ ŀǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ /ƻƴǘǊƾƭŜ tǊǳŘŜƴǘƛŜƭ Ŝǘ ŘŜ wŞǎƻƭǳǘƛƻƴ (ACPR) située 61 
rue Taitbout 75009 Paris. 
 
Groupe UITSEM a donné mandat pour la certification de ses comptes annuels au cabinet Sadec 
Akelys, situé 5 rue Gorges de Loup 69009 Lyon représenté par Madame Adeline Moussa. 
Groupe UITSEM est agréé pour pratiquer les opérations relevant des branches suivantes : 
accident (y compris les accidents du travail et les maladies professionnelles), maladie et vie-
décès. 
Groupe UITSEM se substitue à la SMECO, SMEREB et SMERRA pour la couverture des 
engagements relevant des branches 1 et 2 et à la MAGE pour la couverture des engagements 
relevant des branches 1, 2 et 20. 
 
Groupe UITSEM, en milieu étudiant, veut se développer en mettant en place de nouveaux 
ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǎŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŀŎtuelles, ainsi que sur le 
digital. 
Pour les enseignants, la mise en place de nouvelles garanties doit permettre la mise en place 
ŘΩǳƴŜ ƎŀƳƳŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǳȄ-ci. Des moyens humains supplémentaires 
maîtrisés doivent permettre de répondre à la demande sans que cela entraîne un déséquilibre 
ǘǊƻǇ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴΦ 
 

IV. Système de gouvernance 

IV.1 Informations générales sur le système de gouvernance 

Le choix du système de gouvernance de groupe UITSEM a été opéré en conformité avec les 
articles 41 à 49 de la Directive, transposés aux articles L411-21 à 14 du Code de la Mutualité 
et détaillés dans les articles 258 à 260, 266 à 275 des actes délégués. 
La gouvernance est ainsi fondée sur la complémentarité entre : 

- Les instances représentant les adhérents et membres honoraires (Assemblée Générale) ; 

- [Ŝǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ Şƭǳǎ ό/ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴύ ; 

- La présidence et la direction opérationnelle choisie pour ses compétences techniques et 

managériales (dirigeants effectifs) ; 
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- Les fonctions clés en charge de prérogatives spécifiques (actuarielle, gestion des risques, 

ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ Ŝǘ ŀǳŘƛǘ ƛƴǘŜǊƴŜύ ŘŜǾŀƴǘ ǎƻǳƳŜǘǘǊŜ ƭŜǳǊǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ 

[ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŘŞŎǊƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ ¦L¢{9a 
approuvéŜ ǇŀǊ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ но ŀǾǊƛƭ нлмсΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 
ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŜǾǳŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŞŎǊƛǘŜǎ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ ¦L¢{9aΦ 
 
Les rôles et responsabilités des acteurs ont été clairement identifiées et définis et permettent 
ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘΩǳƴŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜ ǎŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ŘŜ 
gestion et de contrôle. Les canaux de communication entre ses acteurs ont également été 
définis. 
 
La schématique du système de gouvernance se présente comme suit : 
 

 
 

IV.2 Organisation opérationnelle 

[ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ ¦L¢{9a ǎΩŀǊǘƛŎǳƭŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ : Direction Financière 
& Comptable, Direction des SI, Direction de la Production, Secrétariat Général, Direction 
Marketing & Communication, Direction des Opérations du Réseau SMER et Direction MAGE. 
[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǎǘ ǇƭŀŎŞ ǎƻǳǎ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ DŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ 
spécifiquement sous celle de M. Lionel LERISSEL, Directeur Général. 
A ce titre, ils se lient à la stratégie fixée par les instances et la Direction Générale, et organisent 
de manière opérationnelle et rationnelle les missions des collaborateurs sous leur 
responsabilité hiérarchique de manière à atteindre les objectifs fixés. 
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IV.3 [Ω!a{. : gouvernance et organisation 

[Ω!a{. ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭΩƻǊƎŀƴŜ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 
ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜΦ 
[ŀ ǘǊŀƴǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!a{. Ŝƴ ŘǊƻƛǘ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŜƴƎƭƻōŜ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛnistration et le dirigeant 
opérationnel. 
 

IV.3.1 [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 

IV.3.1.1 Composition 
 
DǊƻǳǇŜ ¦L¢{9a Ŝǎǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞ ǇŀǊ ǳƴ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ му 
administrateurs. 
[ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀǳ омκмнκнлмс Ŝǎǘ ƭŀ ǎǳƛǾŀƴǘŜ : 
 

Nom Prénom Mandat Renouvelable en 

RIVIERE Joris SMEREB 2017 

DELEMARRE Philippe MAGE 2017 

GUINCHARD Serge MAGE 2017 

GOUIN Jérôme SMECO 2017 

BOUCHET Xavier SMERRA 2017 

MOUSSARD Olivier SMECO 2017 

CROS Jérémy SMERRA 2019 

PFEFFER Jean-Claude SMERRA 2019 

JOYEUX Guillaume SMEREB 2019 

BERNARD Timothée SMERRA 2019 

MICHELIN Julie SMECO 2019 

CARDON Mathieu MAGE 2019 
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REGENT Frédéric MAGE 2019 

MALLET Pauline SMERRA 2021 

LORIEUX Romain SMECO 2021 

COLLIN Julie SMEREB 2021 

PORTIGLIATTI Vincent SMEREB 2021 

MALATRAY Bertrand SMERRA 2021 

THOMAS Bernard MAGE 2021 

COLLAUDIN Samuel MAGE 2021 

 
Lionel LERISSEL, dirigeant opérationnel de groupe UITSEM depuis le 01/07/2013, assiste de 
ŘǊƻƛǘ ŀǳȄ ǊŞǳƴƛƻƴǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ŎƻƳƳŜ ǇǊŞŎƛǎŞ Řŀƴǎ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ L211-14 du Code 
de la Mutualité. 
 
[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ŞƭǳǎΣ Ł ōǳƭƭŜǘƛƴ ǎŜŎǊŜǘΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ с ŀƴǎΣ 
ǇŀǊ ƭŜǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ŀǳ ǎŎǊǳǘƛƴ ŘŜ ƭƛǎǘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜ Ł ǳƴ ǘƻǳǊΦ 5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ 
où des listes obtiennent un nomōǊŜ ŞƎŀƭ ŘŜ ǎǳŦŦǊŀƎŜǎΣ ƭΩŞƭŜŎǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀŎǉǳƛǎŜ Ł ŎŜƭƭŜ Řƻƴǘ ƭŀ 
ƳƻȅŜƴƴŜ ŘΩŃƎŜ Ŝǎǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŃƎŞŜΦ 
 
[Ŝǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ǇǊŜƴƴŜƴǘ Ŧƛƴ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ 
ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ǘŜƴǳŜ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƴŞŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ŜȄǇƛǊŜ ƭŜ ƳŀƴŘŀǘ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊΦ 
[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŎŜǎǎŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭǎ ǇŜǊŘŜƴǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ 
de délégué. 
 

IV.3.1.2 Pouvoirs 
 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ : 

- Détermine les orientations stratégiques de groupe UITSEM et veille à leur application ; 

- hǇŝǊŜ ƭŜǎ ǾŞǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ŜŦŦŜŎǘǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ ǉǳΩƛƭ ƧǳƎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴǎ Ŝǘ ǎŜ ǎŀƛǎƛǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ 

intéressant la bonne marche de groupe UITSEM ; 

- Veille à accomplir toutes les missions qui lui sont spécialement confiées par la loi ou la 

règlementation applicable aux mutuelles ; 

- Arrête, à la clôture de chaque exercice, les comptes annuels et établit un rapport de gestion 

ǉǳΩƛƭ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Ł ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ; 

- /ƻƴǾƛŜ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ Ł ŀǇǇǊƻǳǾŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǎƻƴ ƻǊŘǊŜ 

du jour. Il rend compte : 

o Des prises de participations dans les sociétés soumises aux dispositions du livre II du 

Code de Commerce ; 

o De la liste des organismes avec lesquels elle constitué un groupe (Art L212-7) ; 

o 5Ŝ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎƻƳƳŜǎ ǾŜǊǎŞŜǎ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [ммп-26 : un rapport 

ŘƛǎǘƛƴŎǘΣ ŎŜǊǘƛŦƛŞ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŀǳȄ /ƻƳǇǘŜǎ Ŝǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Ł ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ 

Générale, détaille les sommes et avantages de toute nature versées à chaque 

administrateur ; 

o Des rémunérations versées au dirigeant opérationnel ; 

o De la liste des mandats et fonctions des administrateurs de la mutuelle ; 

o 5Ŝǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩǳƴƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ƳǳǘǳŜƭƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎΦ 
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- 9ǘŀōƭƛǘΣ Ł ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŜȄŜǊŎƛŎŜΣ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŎƻƳōƛƴŞǎΣ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭΩǳƴƛƻƴ Ŝǎǘ ƭΩŜƴǘƛǘŞ 

combinantŜ ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [нмн-т Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ aǳǘǳŀƭƛǘŞΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ 

ǊŀǇǇƻǊǘ ǎǳǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ǉǳΩƛƭ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜ Ł ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ; 

- !ŘƻǇǘŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ōǳŘƎŜǘǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩǳƴƛƻƴΦ 

Dans le cadre de la réforme Solvabilité II, ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!a{. Řƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘƛŜ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 
ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŎƻǳǾǊŜƴǘ ǳƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ǊƛǎǉǳŜǎΦ !ƛƴǎƛΣ ƭΩ!a{. : 

- Approuve les politiques écrites et le reporting public. Conformément à la règlementation, les 

politiques suivantes sont rédigées : 

o tƻƭƛǘƛǉǳŜ ŞŎǊƛǘŜ ŘΩ!ǳŘƛǘ LƴǘŜǊƴŜ ; 

o Politique écrite de Conformité et de Contrôle Interne ; 

o Politique écrite de Gestion des Risques ; 

o Politique écrite de Sous-Traitance ; 

o Politique écrite de Rémunération ; 

o Politique écriǘŜ ŘŜ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ Ŝǘ ŘŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ ; 

o Politique écrite Valorisation Actif / Passif ; 

o tƻƭƛǘƛǉǳŜ ŞŎǊƛǘŜ ŘŜ ƭΩhw{! ; 

o Politique écrite de Qualité des Données. 

- Est fortement impliqué dans le processus de sous-traitance ; 

- Valide ƭΩŀǇǇŞǘŜƴŎŜ ŀǳȄ ǊƛǎǉǳŜǎ ; 

- Participe activement au processus ORSA ; 

- Fixe les principes généraux de la politique de rémunération. 

IV.3.2 ¢ǊŀǾŀǳȄ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǎŜ ǊŞǳƴƛǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ н Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴΣ ǎǳǊ ŎƻƴǾƻŎŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΦ 
[ΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ Ŝǎǘ ŦƛȄŞ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΦ [Ŝǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŀǇǇŜƭŞŜ 
Ł ŀǎǎƛǎǘŜǊ ŀǳȄ ǊŞǳƴƛƻƴǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ǘŜƴǳǎ Ł ƭŀ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘŞ ŘŜǎ 
informations données comme telles. 
 
!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмсκнлмтΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ ¦L¢{9a ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛ Ł 
3 reprises. 
 
Le 7 octobre 2016, il avait pour ordre du jour : 

- Approbation du procès-verbal de la réunion du 23 avril 2016 ; 

- Approbation du rapport de contrôle interne à destination de la CNAMTS ; 

- Rapport ORSA ; 

- tǊƻƧŜŎǘ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜ {ŀƛƴǘ 9ȄǳǇŞǊȅ Ł 5ƛƧƻƴ ; 

- Audition des fonctions clés ; 

- Référence Education Nationale ; 

- Point sur la politique des placements et évolution ; 

- Questions diverses. 

Le 20 janvier 2017, il avait pour ordre du jour : 
- Approbation du procès-verbal de la réunion du 7 octobre 2016 ; 

- wŀǇǇƻǊǘ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘΩŀǳŘƛǘ ; 
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- !ǊǊşǘŞ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ ¦L¢{9a ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмр-2016 ; 

- Arrêté des comptes combinés de la MAGE, SMECO, SMEREB, SMERRA et groupe UITSEM de 

ƭΩŜȄŜrcice 2015-2016 ; 

- 9ǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ wŞǎƛŘŜƴŎŜ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜ ζ Le Saint Exupéry » à 

Dijon ; 

- Questions diverses. 

Le 7 avril 2017, il avait pour ordre du jour : 
- Approbation du procès-verbal de la réunion du 20 janvier 2017 ; 

- Etablissement du rapport de gestion de groupe UITSEM ; 

- Rapport relatif aux transferts financiers opérés entre la MAGE, la SMECO, la SMEREB, la 

SMERRA et groupe UITSEM ; 

- Etablissement du rapport de gestion combiné de groupe UITSEM ; 

- Approbation du rapport de solvabilité et plan quinquennal ; 

- Questionnaire sur la lutte contre le blanchiment et le terrorisme ; 

- Détermination des scenarii de stress test pour établissement du rapport ORSA ; 

- Mise en conformité du règlement mutualiste au regard des contrats 2017-2018 ; 

- Approbation du rapport narratif ; 

- Questions diverses. 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƴŜ ŘŞƭƛōŝǊŜ ǾŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ǎƛ ƭŀ ƳƻƛǘƛŞ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ 
sont présents. Les décisions sont prises à la majorité des membres présents. En cas de partage 
des voix, la voix du président est prépondérante. 
Il est établi un procès-verbal de chaque réunion qui est approuvé par le Conseil 
ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΦ 
 

IV.3.3 [Ŝ /ƻƳƛǘŞ ŘΩ!ǳŘƛǘ 

!Ŧƛƴ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ Ŝǘ ŘΩƻǊƛŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ǳƴ /ƻƳƛǘŞ ŘΩ!ǳŘƛǘ 
est mis en place. Ce comité spécialisé a été instauré dans le cadre des dispositions de 
ƭΩƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜ ƴϲнллу-1278 du 8 décembre 2008 qui a transposé en droit français la directive 
européenne 2006/43/CE. 
 
[ŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘΩŀǳŘƛǘ ƛƴǘŜǊƴŜ ŀ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊΣ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘŜ contrôles ponctuels, 

périodiques et indépendants des fonctionǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩǳƴƛƻƴ ǉǳŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Ŝǘ ǉǳŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜΦ 

 

[ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǳŘƛǘ ƛƴǘŜǊƴŜ ǊŜǇrésente, entre autres, un examen complémentaire du 

ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ. 

 
[Ŝǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩŀǳŘƛǘ ƛƴǘŜǊƴŜ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ǊƾƭŜ ŘŜΥ 

- 5ŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŀ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛŜΣ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩŀǳŘƛǘ όǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ 

Ǉƭŀƴ ŘΩŀǳŘƛǘ ŀƴƴǳŜƭύ ; 

- ±ŀƭƛŘŜǊ ƭŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘΩŀǳŘƛǘ ƛƴǘŜǊƴŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǳǊǎ 

rapports ; 

- {ǳǇŜǊǾƛǎŜǊ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŀǳŘƛǘ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝǘ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ŞƳŀƴŀƴǘΦ 
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5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ whΣ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀǳŘƛǘǎ externes sont menés 

auprès des mutuelles substituées par la CNAMTS sous la direction de la Cour des Comptes. 

 

[ŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǎǘ ŜŦŦŜŎǘǳŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŘΩ!ǳŘƛǘΣ ǉǳƛ ŀ notamment pour 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ǘǊƛ-ŀƴƴǳŜƭ ŘΩŀǳŘƛǘΦ 
 
[Ŝ /ƻƳƛǘŞ ŘΩ!ǳŘƛǘ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ǇƻǳǊ ƎǊƻǳǇŜ ¦L¢{9a ŘŜ Ŏƛƴǉ ƳŜƳōǊŜǎ : 

- ·ŀǾƛŜǊ .ƻǳŎƘŜǘΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ Ŝǘ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘΩ!ǳŘƛǘ ; 

- François Lehoux, Administrateur ; 

- Axel Saury, Administrateur ; 

- Marc Lacroix, Secrétaire Général et Fonction Clé Vérification de la Conformité et Gestion 

des Risques ; 

- Nathalie Gaston, Directrice Comptable & Financière et Fonction Clé Actuarielle. 

[Ŝ /ƻƳƛǘŞ ŘΩ!ǳŘƛǘ ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛ ǘǊƻƛǎ Ŧƻƛǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмсκнлм7. 
 
Le 7 octobre 2016, il avait pour ordre du jour : 

- !ǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŜƭŜǾŞ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘΩ!ǳŘƛǘ Řǳ мр ƧŀƴǾƛŜǊ нлмс ; 

- Présentation et validation du rapport ORSA ; 

- Présentation et validation du rapport de contrôle interne à destination de la CNAMTS ; 

- Présentation du pré-budget 2016/2017 ; 

- Questions diverses. 

Le 18 janvier 2017, il avait pour ordre du jour : 
- !ǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŜƭŜǾŞ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘΩ!ǳŘƛǘ Řǳ т ƻŎǘƻōǊŜ нлмс ; 

- Présentation des comptes 2015/2016 ; 

- Présentation du budget 2016/2017 ; 

- PǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ CƻƴŘǎ ŘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ aǳǘǳŀƭƛǎǘŜ ; 

- tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмт ; 

- Questions diverses. 

Le 15 avril 2017, il avait pour ordre du jour : 
- !ǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŜƭŜǾŞ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘΩ!ǳŘƛǘ Řǳ му ƧŀƴǾƛŜǊ 2017 ; 

- Validation du rapport de gestion ; 

- Validation du rapport narratif ; 

- Ecart de 10 ллл ϵ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ǾƛŜ ; 

- Questions diverses. 

IV.3.4 Dirigeants effectifs 

IV.3.4.1 Principe des quatre yeux 
 
!Ŧƛƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǳƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ǎŀƛƴŜ Ŝǘ ǇǊǳŘŜƴǘŜΣ ƭΩArticle 258 des Actes Délégués stipule que 
chaque organisme doit être dirigé effectivement par au moins deux personnes. 
En conformité avec ce principe dit « des quatre yeux ηΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ groupe 
UITSEM a nommé deux dirigeants effectifs : 

- Le Directeur Opérationnel : M. Lionel LERISSEL ; 
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- [Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ : M. Samuel COLLAUDIN. 

 
Ces nominations ont été ƴƻǘƛŦƛŞŜǎ Ł ƭΩ!/tw ǇŀǊ ƭΩŜƴǾƻƛ Řǳ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
dirigeants effectifs. 
 

IV.3.4.2 Pouvoir des dirigeants effectifs 
 
Président Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 
 
[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ : 

- hǊƎŀƴƛǎŜ Ŝǘ ŘƛǊƛƎŜ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Řƻƴǘ ƛƭ ǊŜƴŘ ŎƻƳǇǘŜ Ł ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ 

Générale ; 

- /ƻƴǾƻǉǳŜ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ŝƴ Şǘŀōƭƛǘ ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ ; 

- Informe, ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŜƴƎŀƎŞŜǎ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 

des dispositions de la section 6 et de la section 7 du chapitre 2 du titre 1er du Livre VI du Code 

Monétaire et Financier ; 

- Représente groupe UITSEM en justice et dans tous les actes de la vie civile. Il est compétent 

ǇƻǳǊ ŘŞŎƛŘŜǊ ŘΩŀƎƛǊ Ŝƴ ƧǳǎǘƛŎŜΣ ŘŜ ŘŞŦŜƴŘǊŜ ƭΩǳƴƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƛƴǘŜƴǘŞŜǎ ŎƻƴǘǊŜ ŜƭƭŜ ; 

- Veille à la régularité du fonctionnement de groupe UITSEM, conformément au Code de la 

Mutualité et aux statuts. Il ǇǊŞǎƛŘŜ ƭŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ !ǎǎŜƳōƭŞŜǎ 

Générales ; 

- Donne avis au Commissaires aux Comptes de toutes les conventions autorisées. 

Les activités du Président sont : 
- [ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀȄŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜs de groupe UITSEM ; 

- Le suivi des dossiers ; 

- [Ŝ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ ¦L¢{9a Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 

Dirigeant Opérationnel 
 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ Řǳ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ƭŜ 
Directeur Général a plusieurs missions et fonctions, comme suit. 
 
Les missions : 

- Mise à disposition des instances des moyens leur permettant : 

o De mener leurs réflexions sur les objectifs ; 

o 5ΩŀǊǊşǘŜǊ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎΣ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎΣ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎΣ ŘŜ Ǉlacements et 

ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ; 

o 5Ŝ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊ ŘΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘΩƻǊƛŜƴǘŜǊ ŘŜ 

Ŧŀœƻƴ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ƭŜ ƳƻȅŜƴ Ŝǘ ƭŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜΣ 

ŀŦƛƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ Ƴǳǘǳŀƭité. 

Les fonctions : 
- Application des décisions politiques et stratégiques prises par les instances ; 

- tǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀǳȄ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ 

objectifs fixés ; 

- Suivi de la stratégie fixée en concertation avec les collaborateurs concernés ; 
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- wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ; 

- Responsabilité du personnel. 

Pour mener à bien ses missions, la Direction Générale a mis en place les comités suivants : 
 

Dénomination Objectifs Fréquence de réunion 

COmité de DIRection 
Projet en cours 

Echanges transversaux 
Prises de décisions opérationnelles 

Bimensuelle 

COmité OPérationnel SMER 

Campagne de développement 
Prévention 
Partenariats 

Projets en cours 

Mensuelle 

COmité de PILotage MAGE 

Campagne de développement 
Prévention 
Partenariats 

Projets en cours 

Mensuelle 

COmité de PRODuction 
Organisation 

Projets en cours 
Audits CPAM 

Mensuelle 

COmité de PILotage 
Contrôle Interne 

Rapports 
Audits 

Processus 
Mensuelle 

COmité FInancier 
Projets en cours 

Echanges transversaux 
Suivi budgétaire 

Bimensuelle 

 
{Ŝ ǊŞǳƴƛǎǎŀƴǘ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜΣ ƭŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴΦ 
 

IV.3.5 Fonctions clés 

 

IV.3.5.1 Vérification de la Conformité 
 
La Fonction Vérification de la Conformité est portée pour groupe UITSEM par Marc Lacroix, 
Secrétaire Général. 
 
Dans le cadre de ses activités : 

- ¦ƴ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘΩŀǳŘƛǘ Ŝǎǘ ǇǊƻŘǳƛǘ 

et communiqué mensuellement à la Direction Générale et semestriellement au Conseil 

ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǳ /ƻƳƛǘŞ ŘΩŀǳŘƛǘ ; 

- Une cartographie exhaustive des risques opérationnels et de non-conformité est réalisée et 

ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǳ /ƻƳƛǘŞ ŘΩŀǳŘƛǘ ; 

- Un suivi des indicateurs clé est produit et communiqué mensuellement à la Direction Générale 

Ŝǘ ǎŜƳŜǎǘǊƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǳ /ƻƳƛǘŞ ŘΩŀǳŘƛǘΦ Lƭ ǊŜŎŜƴǎŜ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ 

le suivi et le traitement des réclamations reçues, des indicateurs de délais de gestion et des 

indicateurs de suivi des impayés de cotisation. 
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Elle est en charge du suivi de la politique de conformité et de sa maintenance au sein de 
groupe UITSEM. 
 
[ŀ CƻƴŎǘƛƻƴ ŀ ǇǊƻŘǳƛǘ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмс-2017 qui a été présenté et 
approuvé par le /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛstration de groupe UITSEM. 
 

IV.3.5.2 Gestion des Risques 
 
La Fonction Gestion des Risques est portée au sein de groupe UITSEM par Marc Lacroix, 
Secrétaire Général. 
 
La Fonction assure un rôle de coordination concernant les risques auxquels est exposé groupe 
UITSEM. 
9ƭƭŜ Ŝǎǘ ƛƴŦƻǊƳŞŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘȅǎŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 
et aux prestations à verser par les différentes Directions Opérationnelles de groupe UITSEM. 
Elle participe au Comité de Direction, au Comité Financier, ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀu Comité de Pilotage du 
/ƻƴǘǊƾƭŜ LƴǘŜǊƴŜ Ŝǘ ŀǳ /ƻƳƛǘŞ ŘΩŀǳŘƛǘΦ 
9ƭƭŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎΣ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ Ŝƴ 
étroite collaboration avec la Fonction Actuarielle sur ce point, ainsi que sur la gestion 
actif/passif et sur la politique des placements. 
Elle dispose de relais opérationnels, notamment le Responsable du Contrôle Interne, pour la 
ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŀǳŘƛǘǎ ƻǳ ŜƴǉǳşǘŜǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭǎ Ŝǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ 
recommandations émises. 
 
La Fonction a produit uƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмс-2017 qui a été présenté et 
approuvé par le /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ ¦L¢{9aΦ 
 

IV.3.5.3 Audit Interne 
 
La Fonction Audit Interne est portée au sein de groupe UITSEM par le Président du Comité 
ŘΩŀǳŘƛǘΦ [Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘΩŀǳŘƛǘ Ŝǎǘ ǳƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ ¦L¢{9aΦ 
 
[Ŝ /ƻƳƛǘŞ ŘΩŀǳŘƛǘ ǎŜ ǊŞǳƴƛǘ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ ǘǊƻƛǎ Ŧƻƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŜȄŜǊŎƛŎŜΦ 
 
En matière de gestion des risques, le Comité est chargé de : 

- [ŀ ǾŞǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ŘŜ 

contrôle des risques ; 

- [ΩŜȄŀƳŜƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Ł DǊƻǳǇŜ ¦L¢{9a ; 

- [ΩŜȄŀƳŜƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ Ŝǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ 

Groupe UITSEM ; 

- Le suivi des ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀǳŘƛǘ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝǘκƻǳ ŜȄǘŜǊƴŜΦ 

[ŀ CƻƴŎǘƛƻƴ !ǳŘƛǘ LƴǘŜǊƴŜ ŀ ŘŞŦƛƴƛ ǳƴ Ǉƭŀƴ ǘǊƛŜƴƴŀƭ ŘΩŀǳŘƛǘΣ ŘŜ нлмп Ł нлмтΣ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 
thèmes suivants : 

- hōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜǎ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ; 

- Gestion et suivi des réclamations ; 

- Suivi de la gestion des actifs immobiliers. 
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{ǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмс-2017, la gestion et le suivi des réclamations ont évolué au sein de groupe 
¦L¢{9a ŀǾŜŎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ƻǳǘƛƭ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ 
suivre en multicanal les réclamations des adhérents. 
 
[ŀ CƻƴŎǘƛƻƴ ŀ ǇǊƻŘǳƛǘ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмс-2017 qui a été présenté et 
approuvé par le /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ ¦L¢{9aΦ 
 

IV.3.5.4 Fonction Actuarielle 
 
La Fonction Actuarielle est portée pour groupe UITSEM par Nathalie Gaston, Directrice 
Comptable & Financière. 
 
Ses prérogatives sont les suivantes : 

- Validation des provisions techniques ; 

- Avis sur la politique de souscription ; 

- Contribution à la mise en place du système de gestion des risques. 

La Fonction Actuarielle est présente au Comité de Direction, au Comité de Pilotage du Contrôle 
LƴǘŜǊƴŜΣ ŀǳ /ƻƳƛǘŞ CƛƴŀƴŎƛŜǊ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳ /ƻƳƛǘŞ ŘΩŀǳŘƛǘΦ 
 
La Fonction Actuarielle, concernant les aspects calculatoires et notamment pour les données 
suivantes : 

- Aspects calculatoires ORSA ; 

- Etats trimestriels ; 

- Etats annuels ; 

- Etats Solvabilité II ; 

- Calcul de certaines provisions. 

Fait appel à un sous-traitant extérieur spécialisé, le cabinet de conseil Actelior. Cette sous-
traitance est considérée, comme énoncé dans la politique écrite de sous-traitance, comme 
une sous-traitance significative. 
 
[ŀ CƻƴŎǘƛƻƴ ŀ ǇǊƻŘǳƛǘ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмс-2017 qui a été présenté et 
approuvé par le /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ ¦L¢{9aΦ 
 
Nota Bene 
 
[ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ actuelle de groupe UITSEM prévoit que la Fonction Vérification de la 
Conformité et la Fonction Gestion des Risques soient portées par la même personne : Marc 
Lacroix.  
[Ŝ ŎǳƳǳƭ ŘŜ ŎŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ǎŜ ƧǳǎǘƛŦƛŜ ǇŀǊ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴƴŀƭƛǘŞ : la 
ƴŀǘǳǊŜΣ ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ƳǳǘǳŜƭƭŜ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ŎŜ 
principe. 
 

IV.3.6 Pratique et politique de rémunération 

Concernant les pratiques de rémunération, groupe UITSEM a défini et validé une politique 
écrite de rémunération. 
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/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ ¦L¢{9aΣ ƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ 
ŘΩƛƴŘŜƳƴƛǎŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎΦ 
[ŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ Řǳ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ŀ ŞǘŞ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ 
Elle apparaît chaque année dans le rapport de gestion. 
 
Les collaborateurs de groupe UITSEM sont rémunérés selon deux bases : 

- La fiche de fonction associée à leur poste effectif ; 

- La Convention Collective de la mutualité. 

Cette rémunération est validée par le Directeur Général sur proposition du responsable 
hiérarchique du salarié et du service des Ressources Humaines. 
 
La politique écrite de rémunération ne prévoit pas de rémunération spécifique pour les 
responsables de Fonction Clé. 
 

IV.3.7 Adéquation du système de gouvernance 

 
LŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŝǎǘ ǊŜǾǳ ŀƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ 
notamment au travers de la validation des politiques écrites suivantes : 

- tƻƭƛǘƛǉǳŜ ŞŎǊƛǘŜ ŘΩŀǳŘƛǘ ƛƴǘŜǊƴŜ ; 

- Politique écrite de conformité et de contrôle interne ; 

- Politique écrite de gestion des risques ; 

- tƻƭƛǘƛǉǳŜ ŞŎǊƛǘŜ ŘŜ ƭΩhw{! ; 

- Politique écrite de qualité des données ; 

- Politique écrite de rémunération ; 

- tƻƭƛǘƛǉǳŜ ŞŎǊƛǘŜ ŘŜ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ Ŝǘ ŘŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ ; 

- Politique écrite de sous-traitance ; 

- Politique écrite de valorisation actif/passif. 

IV.3.8 Délégations 

 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǘŜȄǘŜǎ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛŦǎ Ŝǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǇŜǳǘ 
déléguer sous sa responsabilité et son contrôle une partie de ses pouvoirs au président, aux 
vice-présidents, à un ou plusieurs administrateurs, au dirigeant opérationnel de groupe 
¦L¢{9aΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ǳƴŜ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜǎ ƻǳ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴΦ 
tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ǇŜǳǘΣ ǎƻǳǎ ǎŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ǎƻƴ ŎƻƴǘǊƾƭŜΣ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻn 
Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ŎƻƴŦƛŜǊ ŀǳ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭΣ ƻǳ Ł ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ 
de certaines tâches qui lui incombent, et leur déléguer sa signature pour des objets nettement 
déterminés. 
 
Les délégations consenties sont établies par une déƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ 9ƭƭŜ 
Ŝǎǘ ǇǊƛǎŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŎƻǳǊŀƴǘ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Řǳ ŘŞƭŞƎŀǘŀƛǊŜΦ ¦ƴŜ ŘǳǊŞŜ 
ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǊŜǘŜƴǳŜ ǎƛ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ ƭŜ ƧǳǎǘƛŦƛŜΦ 
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¦ƴŜ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩƻǳǘƛƭǎ ŘŜ Ǉƛƭotage destinés à préciser les missions 
ŘŞƭŞƎǳŞǎ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ǎŀ ōƻƴƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ 
 

IV.4 9ȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Ŝǘ ŘΩƘƻƴƻǊŀōƛƭƛǘŞ 

IV.4.1 Personnes concernées au sein de groupe UITSEM 

 
Les personnes concernées au sein de groupe UITSEM sont : 

- Les Dirigeants effectifs Υ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭ ; 

- Les Administrateurs ; 

- Les Fonctions Clés. 

IV.4.2 Exigence de compétence 

IV.4.2.1 Compétence des administrateurs 
 
Les compétences des administrateurs de groupe UITSEM sont évaluées en fonction de Grilles 
de Compétences qui ont été développées en 2014. 
Les écarts entre compétence et/ou connaissances souhaitées et actuelles sont corrigées au 
fur et à mesure de la réalisation du mandat, via des parcours de formation. 
 

IV.4.2.2 Compétence des Fonctions Clés 
 
!ǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмс-2017, les formations suivantes ont été suivies par les 
administrateurs : 

- Formation FC Audit Interne : le 9 octobre 2017 ; 

- Formation FC Actuarielle : le 10 octobre 2017 ; 

- Formation FC Gestion des Risques : le 11 octobre 2017. 

Formation FC Audit Interne 
 
Le programme de formation était le suivant : 

- [ΩŀǳŘƛǘ ƛƴǘŜǊƴŜ : un sujet très encadré ; 

- Une fonction intégrée à la gouvernance ; 

- [Ŝ Ǉƭŀƴ ŘΩŀǳŘƛǘ : une approche par les risques ; 

- [ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀǳŘƛǘ : une approche méthodique. 

 
Formation FC Actuarielle 
 
Le programme de formation était le suivant : 

- Rappel des différentes exigences de Solvabilité II ; 

- CƻƴŎǘƛƻƴ /ƭŞ Ŝǘ DƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘΩǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ; 

- Les missions réglementaires de la fonction actuarielle accompagnées de pistes dΩŞǘǳŘŜǎ ; 

- Le rapport actuariel. 

Formation FC Gestion des Risques 
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Le programme de la formation était le suivant : 
- Rôle et positionnement dans la structure ; 

- Les missions récurrentes ; 

- Les missions innovantes ; 

- 9ȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ risque. 

 

IV.4.3 9ȄƛƎŜƴŎŜ ŘΩƘƻƴƻǊŀōƛƭƛǘŞ 

 
[ΩŀǇǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘƻƴƻǊŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎΣ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ 
CƻƴŎǘƛƻƴǎ /ƭŞǎ ǎŜ ŦƻƴŘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜȄǘǊŀƛǘ .о Řǳ ŎŀǎƛŜǊ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜΦ 
/Ŝǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘΩƘƻƴƻǊŀōƛƭƛǘŞ ǎƻƴǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜǎ : 

- Au début de chaque mandat pour les administrateurs ; 

- Tous les trois ans pour les dirigeants effectifs et responsables de Fonctions Clés. 

V. Architecture opérationnelle 

V.1 tǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩhw{! 

[Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩhw{! ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳne politique écrite qui a été validée par 
ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ ¦L¢{9a Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ мо ƻŎǘƻōǊŜ нлмтΦ 
 
Le Comité de Pilotage du Contrôle Interne réfléchit et envisage les différents scenarii de stress 
ǘŜǎǘǎΦ [Ŝǎ ǎŎŜƴŀǊƛƛ ŘŞŦƛƴƛǘƛŦǎ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴistration après 
ŀǾƛǎ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘΩŀǳŘƛǘΦ 
 
La réalisation des éléments narratifs présents au sein du rapport ORSA est assurée par le 
Responsable du Contrôle Interne, sous le management du Comité de Pilotage. 
La réalisation des aspects calculatoires liés aux scenarii est déléguée au Cabinet ACTELIOR, 
actuaire, sous-traitant de groupe UITSEM. 
 
IƛǎǘƻǊƛǉǳŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎΣ ƎǊƻǳǇŜ ¦L¢{9a ŀǾŀƛǘ ƻǇǘŞ ǇƻǳǊ 
la réalisation de son rapport ORSA une Ŧƻƛǎ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜǾŜƴǳŜǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ Ŝǘ Ŝƴ 
Ŧƛƴ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǎǳƛǾŀƴǘΦ 
 
!Ŧƛƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜ Ŝǘ ƭΩŀƎƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ 
мо ƻŎǘƻōǊŜ нлмтΣ ǎǳǊ ŀǾƛǎ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘΩ!ǳŘƛǘΣ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ƳƻŘƛŦƛŜǊ ŎŜ cadencement et de 
ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ hw{! Ł Ƴƛ ŜȄŜǊŎƛŎŜΦ 
 
!ƛƴǎƛ ǇƻǳǊ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмтκнлмуΣ ƭŜ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘƛŦ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩhw{! 
sera le suivant : 
 

Action Acteur Echéance 

Elaboration du Business-
Plan à 5 ans 

Direction Générale octobre  

Elaboration du scenario 
central et des scenarii  

Comité de Pilotage novembre  



 

Rapport SFCR 2017_groupe UITSEM  21/80 

Avis sur Scenarii Comité Audit janvier 
Approbation des scénarii Conseil Administration janvier 
Préparation du rapport Actuaire + Fonction 

Actuarielle + Contrôle 
Interne + Direction Générale 

Janvier/février/mars 

Présentation & Validation Comité de Pilotage mars 
Présentation pour avis /ƻƳƛǘŞ ŘΩ!ǳŘƛǘ mars/avril 
Approbation /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ avril 
¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ Ł ƭΩ!/tw Direction Générale avril/mai 

 
 

V.2 Système de Gestion des risques 

DǊƻǳǇŜ ¦L¢{9a ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŞŎǊƛǘŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ, approuvée par le Conseil 
ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ 
 
Le pilotage de la gestion des risques se fonde principalement sur : 

- [ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řǳ {/w ; 

- Le dispositif ORSA ; 

- La Cartographie des Risques ; 

- Les audits internes réguliers. 

 

V.2.1 Principe de la personne prudente 

[ΩŀǊǘƛŎƭŜ мон ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŜ ǇǊŞŎƛǎŜ ǉǳŜ ζ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ ŘΩŀŎǘƛŦǎΣ ƭŜǎ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƴΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƴǘ ǉǳŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŀctifs et instruments présentant des 
ǊƛǎǉǳŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊΣ ƳŜǎǳǊŜǊΣ ǎǳƛǾǊŜΣ ƎŞǊŜǊΣ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ Ŝǘ ŘŞŎƭŀǊŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 
adéquate. 
Tous les actifs, et en particulier les actifs couvrant le minimum de capital requis et le capital 
de solvabilité requis sont investis de façon à garantir la sécurité, la qualité, la liquidité et la 
ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜΦ » 
 
Historiquement, groupe UITSEM a organisé sa politique de gestion de ses placements autour 
de deux axes : 

- Des investissements immobiliers réalisés principalement dans des actifs immobiliers destinés 

Ł ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǎƻƴ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǎŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

villes universitaires de son ressort, ainsi que, secondairement, dans des actifs immobiliers 

destinés à lui permettre de proposer à ses adhérents la location de logements conventionnés 

offrant le confort requis à la poursuite de leurs études ; 

- 5Ŝǎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩǳƴŜ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Ł ƭŀ ōŀƴǉǳŜ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ 

de SICAV de trésorerie. 

[ŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ 
ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǎŀƴǎ ŀǾƻƛǊ ŞǘŞ ƧǳǎǉǳΩƛŎƛ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ŎŀǳǎŜΦ 
tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŞŎǊƛǘŜ ǾŀƭƛŘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ 
Conseƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ ¦L¢{9a Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ нт ƳŀǊǎ нлмрΦ 
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V.2.2 Risques intégrés dans la formule standard 

Les risques suivants sont modélisés par la formule standard : 
- Risque de marché : il constitue le risque le plus important de groupe UITSEM. Il est 

intégralement pris en compte par la formule standard et plus précisément par le calcul du SCR 

ŘŜ ƳŀǊŎƘŞΦ [Ωǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎŀƭƛōǊŞŜ ǇŀǊ ƭΩ9Lht! Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ 

financières officielles est en adéquation avec le profil de risque de la mutuelle. 

- Risque de souscription santé : il constitue le second risque porté par groupe UITSEM. Ce risque 

est intégralement pris en compte par la formule standard et plus précisément par le calcul du 

SCR de souscription. Le risque de souscription santé de groupe UITSEM est étudié à partir du 

module santé court terme. 

- Risque de souscription vie Υ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ǾƛŜ Ŝǎǘ ŞǾŀƭǳŞ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘŜ 

ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƘƻŎǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ ŀǎǎǳǊŞΦ /Ŝ ǊƛǎǉǳŜ Ŝǎǘ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ 

par la formule standard et plus précisément par le calcul du SCR de souscription. 

- Risque de contrepartie Υ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎŀƭƛōǊŞŜ ǇŀǊ ƭΩ9Lht! Ŝǎǘ Ŝƴ 

adéquation avec le profil de risque de groupe UITSEM. 

- Risque opérationnel : ce risque est suivi via la formule standard mais également via la 

cartographie des risques. 

V.2.3 Risques non intégrés dans la formule standard 

[Ŝ ǊƛǎǉǳŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƛƴǘŞƎǊŞ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ 9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƎǊƻǳǇŜ 
UITSEM retient des stress-test sur les ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎƻƴ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ ŘΩŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 
ŘŜ ƭΩhw{!Φ 
 

V.3 Système de Contrôle Interne 

V.3.1 Organisation 

Le Contrôle Interne est organisé au sein de groupe UITSEM autour du Comité de Pilotage du 
Contrôle Interne, présidé par la Direction Générale et qui se réunit autour des Directions 
suivantes : 

- Secrétariat Général ; 

- Direction Comptable & Financière ; 

- Direction de la Production ; 

- Direction Marketing & Communication ; 

- Contrôle Interne. 

[Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ /ƻƴǘǊƾƭŜ LƴǘŜǊƴŜ ǎŜ ōŀǎŜ ǎǳǊ ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ǉǳŀntification et la maîtrise de 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ Ŝǎǘ ǎƻǳƳƛǎŜ ƎǊƻǳǇŜ ¦L¢{9aΦ 
 
/Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ǊŜŎŜƴǎŞŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ wƛǎǉǳŜǎ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŀƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ 
sur la base des actions préventives, correctrices et correctives menées par les différentes 
Directions opérationnelles de groupe UITSEM. 
 

V.3.2 Cartographie des Risques 

[ŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭŀ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ wƛǎǉǳŜǎ ŀ ŞǘŞ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ нлмп ǇƻǳǊ şǘǊŜ 
remise à jour annuellement. 
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Les risques sont analysés en fonction de leur impact potentiel et de leur probabilité de 
survenance, selon le modèle suivant : 
 

 Matrice de cotation des risques bruts 

 1 2 3 4 

Récurrent Significatif Fort Majeur Majeur 

Fréquent Faible ou inexistant Significatif Fort Majeur 

Rare Faible ou inexistant Faible ou inexistant Significatif Fort 

Exceptionnel Faible ou inexistant Faible ou inexistant Faible ou inexistant Significatif 

 
[Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ Ŝǘ ŘΩŀǘǘŞƴǳŀǘƛƻƴ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ ǎƻƴǘ ŞǘǳŘƛŞǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǳǊ ǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ 
utilisation, selon le modèle suivant : 
 

  Matrice de cotation des éléments de maitrise 

                         Pertinence 
Utilisation 

1 2 3 

1 Risque maitrisé Maitrise perfectible Maitrise incomplète 

2 Maitrise perfectible Maitrise incomplète Risque non maitrisé 

3 Maitrise incomplète Risque non maitrisé Risque non maitrisé 

 
[ΩŀǘǘŞƴǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ƛƴŘƛǉǳŜƴǘ ǳƴŜ ƴƻǘƛƻƴ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ ǊŞǎƛŘǳŜƭ 
plus ou moins important, allant de faible à majeur. 
[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǊŞǎƛŘǳŜƭǎ ŎƻƴŘǳƛǘ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ Pilotage du Contrôle Interne à déterminer 
la priorisation à appliquer dans la réduction des risques résiduels. 
 

V.3.3 Audits internes 

¦ƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀǳŘƛǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝǎǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ ¦L¢{9aΦ 
Ce système, piloté par la Fonction Gestion des Risques, est assuré par le Responsable du 
Contrôle Interne de groupe UITSEM. 
Les Directeurs opérationnels peuvent se saisir de ce système pour des problématiques 
particulières, après validation de la Fonction Gestion des Risques. 
  
Cette activité a pour objectif de contrôler la régularité de la gestion de groupe UITSEM au 
ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭŀ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ 
indépendante et objective qui émet régulièrement, en fonction des audits réalisés, des 
propoǎƛǘƛƻƴǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ Ŝǘ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ 
 

V.4 Vérification de la Conformité 

[ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ±ŞǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƴŦƻǊƳƛǘŞ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ CƻƴŎǘƛƻƴ /ƭŞ ŀǎǎƻŎƛŞŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ 
groupe UITSEM. 
 
Elle consiste principalement au suivi de : 

- La conformité aux règles éthiques et déontologiques ; 

- La conformité législative et réglementaire ; 
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- La conformité relative à la Lutte Contre le Blanchiment ; 

- La Conformité avec Solvabilité II. 

En termes de reporting, la Fonction Vérification de la Conformité est responsable de la 
réalisation et du suivi des éléments suivants : 

- Lutte Contre le Blanchiment et le Financement du Terrorisme ; 

- Protection de la Clientèle. 

V.5 Sous-traitance 

DǊƻǳǇŜ ¦L¢{9a ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŞŎǊƛǘŜ ŘŜ ǎƻus-traitance. Cette politique a été mise à 
ƧƻǳǊ Ŝǘ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ мо ƻŎǘƻōǊŜ нлмтΦ 
 
DǊƻǳǇŜ ¦L¢{9a ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎƻǳǎ-traitants dans le cadre de la mise en place de solutions 
techniques et informatiques lui permettant de fiabiliser ou accélérer son activité. 
 
En revanche, les activités liées au pilotage technique et comptable de groupe UITSEM sont 
portées par les ressources internes Υ ǎǳƛǾƛ Řǳ ǊƛǎǉǳŜΣ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞΣ ǘŀǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ Χ 
Groupe UITSEM conserve également le pƛƭƻǘŀƎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭŀ 
stratégie de développement et à la communication. 
 
La sous-traitance est encadrée par un certain nombre de conditions : 

- [Ŝ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǎƻǳǎ-traitée reste au sein de groupe UITSEM. Le sous-traitant intervient 

Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘŞŦƛƴƛ Ŝǘ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ǉǳŜ ŘŜ ƳŀǊƎŜ ŘŜ ƳŀƴǆǳǾǊŜ ǊŞŘǳƛǘŜ ; 

- [Ŝǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊΣ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳŀƎŜ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǎƻǳǎ-

traitées. 

V.5.1 Sous-traitance significative 

[ΩŀǊǘƛŎƭŜ wорн-7 du Code des Assurances dispose que « sont considérées comme des activités 
ou fonctions opérationnelles importantes ou critiques au sens de l'article L. 354-3, les 
fonctions clés mentionnées à l'article L. 354-1 et celles dont l'interruption est susceptible 
d'avoir un impact significatif sur l'activité de l'entreprise, sur sa capacité à gérer efficacement 
les risques ou de remettre en cause les conditions de son agrément ». 
 
Au regard de ces éléments, et compte-tenu de ƭΩŜȄǘŜǊƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ 
ƭŀ CƻƴŎǘƛƻƴ /ƭŞ !ŎǘǳŀǊƛŜƭƭŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩ!ŎǘŜƭƛƻǊΣ ŎŜǘǘŜ ǎƻǳǎ-traitance est considérée au sein de 
groupe UITSEM comme significative. 
 
Cela correspond à un niveau de contrôle accru de la part de groupe UITSEM des travaux 
ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ŎŜ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ 
solvabilité de groupe UITSEM. 
 

VI. Profil de risque 

5Ŝ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŞŎǊƛǘŜΣ ƎǊƻǳǇŜ ¦L¢{9a ǇǊƻŎŝŘŜ Ł ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜǎ 
risques en plusieurs étapes : 

- Identification : 

https://www.legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do?cidTexte=LEGITEXT000006073984&idArticle=LEGIARTI000030434507&dateTexte=&categorieLien=cid
https://www.legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do?cidTexte=LEGITEXT000006073984&idArticle=LEGIARTI000006800012&dateTexte=&categorieLien=cid
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o Approche réglementaire ; 

o Approche propre à groupe UITSEM : identification des macro-risques via le processus 

ORSA. 

- Mesure : définition de critères de mesure (fréquence, impact potentiel) ; 

- Contrôle et gestion : le contrôle et la ƎŜǎǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǎŜƭƻƴ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŘŞŎǊƛǘŜ ; 

- Déclaration : la déclaration des risques est assurée de manière régulière par la Fonction Clé 

DŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ wƛǎǉǳŜǎ ŀǳȄ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ 

Les risques sont essentiellement captés par la formule standard : 
- Risque de marché ; 

- Risque de souscription santé ; 

- Risque de souscription vie ; 

- Risque de contrepartie ; 

- Risque opérationnel. 

VI.1 Risque de souscription 

VI.1.1 Risque de souscription non vie 

Le risque de souscription non vie de groupe UITSEM (garanties santé et incapacité) est étudié 
à partir du module santé non similaire à la vie et du module catastrophe. 
 

 
 

Le SCR lié au risque de souscription non vie atteint 2.178 ƪϵ ŀǳ олκлфκнлмт ŎƻƴǘǊŜ мΦфтп ƪϵ 
au 30/09/2016. Il est essentiellement composé du risque de tarification et de 
provisionnement qui augmente du fait de la hausse des volumes. 
 

VI.1.2 Risque de souscription vie 

Le risque de souscription vie de groupe UITSEM est étudié à partir des modules mortalité, 
frais, longévité, rachat et catastrophe. 
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CƛƴŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜ {/w ƭƛŞ ŀǳ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ǾƛŜ ŀǘǘŜƛƴǘ тмт ƪϵ ŀǳ олκлфκнлмт ŎƻƴǘǊŜ рро 
ƪϵ ŀǳ олκлфκнлмсΦ Lƭ Ŝǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞ Řǳ {/w ƭƛŞ ŀǳ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇhe qui 
augmente du fait de la montée en puissance du portefeuille prévoyance vie (ex-Swiss Life). 
 

VI.1.3 Appréhension du risque de souscription au sein de la mutuelle 

Le risque de souscription et de provisionnement de groupe UITSEM correspond au risque de 
perte ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŞŎƻǳƭŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ǘŀǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘΩǳƴ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛƴŀŘŀǇǘŞǎ Ł ƭŀ ƎŀǊŀƴǘƛŜΦ 
Ce risque de souscription et de provisionnement en santé peut émaner des sources suivantes : 

- Hypothèses de tarification et de provisionnement ; 

- Structure tarifaire du produit Υ Ŏƻǘƛǎŀǘƛƻƴ ǳƴƛǉǳŜΣ ǇŀǊ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘΩŃƎŜ ƻǳ Ǉŀǎ ŃƎŜ ; 

- Structure des garanties : gammes modulaires, disparité entre niveaux de garanties ; 

- Distribution des produits : garanties proposées par un courtier présentent généralement une 

sinistralité plus élevée que celles distribuées en direct ; 

- aƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ; 

- Χ 

VI.1.4 Mesure du risque de souscription et risques majeurs 

Groupe UITSEM pilote son risque de souscription et de provisionnement au travers de 
plusieurs indicateurs : 

- Evolution du portefeuille ; 

- Suivi des remises de gestion ; 

- Rapport P/C ; 

- Ecarts entre les provisions estimées et les prestations constatées. 

VI.1.5 Maîtrise du risque de souscription 

La maîtrise du risque de souscription est assurée par les moyens suivants : 
- Suivi des risques techniques des différents portefeuilles ; 

- Analyse annuelle de la structure des garanties et de leur sinistralité ; 

- Revue annuelle du processus de provisionnement par la Fonction Clé Actuarielle. 

VI.2 Risque de marché 

Le risque de marché est composé comme suit : 
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Le SCR de ƳŀǊŎƘŞ ŀǳƎƳŜƴǘŜ ƴŜǘǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŜxercice 2015-2016 et atteint 6.081 ƪϵ 
ŎƻƴǘǊŜ пΦрос ƪϵ ŀǳ олκлфκнлмсΦ [ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řǳ 
Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƛŜǘǘŜ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ όŜƴ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘƛŜ ŜȄǇƭƛǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜƭ 
immeuble présentant une valeur de marché élevée et induisant une augmentation du SCR 
ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊύΦ [Ŝǎ {/w ŘŜ ǎǇǊŜŀŘ Ŝǘ ŘŜ ǘŀǳȄ ŀǳƎƳŜƴǘŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭΩŀŎƘŀǘ 
ŘΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ Řǳ ōŀǎŎǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊǘǎ ŘΩǳƴ ŦƻƴŘǎ ƳƻƴŞǘŀƛǊŜ ǘǊŝǎ ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜ ƭΩŀƴ ŘŜǊnier, 
vers un fonds contenant des lignes obligataires moyen terme cette année. 
Les trois SCI ont également été transparisées cette année, ce qui permet de prendre en 
ŎƻƳǇǘŜ ƭΩŜŦŦŜǘ ŘŜ ƭŜǾƛŜǊ ƎŞƴŞǊŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘŜǘǘŜǎ ŦƛƎǳǊŀƴǘ ŀǳ ǇŀǎǎƛŦ ŘŜǎ {/LΦ /ŜŎƛ ƎŞƴŝǊŜ ŞƎŀlement 
une augmentation du SCR immobilier puisque la valorisation des immeubles choqués est plus 
élevée que la valeur de marché des parts de SCI. 
 

VI.2.1 Appréhension du risque de marché 

[Ŝ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦƻƴŘǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ ¦LTSEM de 
mouvements défavorables liés aux investissements. 
Ce risque de marché peut provenir : 

- 5ΩǳƴŜ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ŎƭŀǎǎŜ ŘΩŀŎǘƛŦǎ ŘŞǘŜƴǳŜ ; 

- 5ΩǳƴŜ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘƛǘǊŜǎ ŘŞǘŜƴǳǎ ; 

- 5ΩǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴ Ƴême émetteur. 

VI.2.2 Mesure du risque de marché et risques majeurs 

Groupe UITSEM pilote son risque de marché au travers de plusieurs indicateurs : 
- !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǾŀƭƛŘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ; 

- Evolution des plus et moins-valǳŜǎ ƭŀǘŜƴǘŜǎ Ŝǘ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǘȅǇŜ ŘΩŀŎǘƛŦǎκǇŀȅǎκǎŜŎǘŜǳǊ ; 

- Evolution des notations des actifs en portefeuille ; 

- Concentration du portefeuille sur un secteur, pays ou zone géographique. 

VI.2.3 Maîtrise du risque de marché 

Afin de maîtriser les risques évoqués, groupe UITSEM a défini une politique de placements qui 
contribue au système de gestion des risques. 
 

VI.2.3.1 Processus ORSA 
Le processus ORSA permet également de tester la sensibilité de groupe UITSEM au risque de 
marché, pour deux scenarii. 
 
Effondrement du marchŞ ŘŜ ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ όǇŜǊǘŜ ŘŜ рл҈ Ŝƴ нлмтκнлмуύ 
 
Scenario : 

- Perte de 50% en 2017/2018 ; 

- Stabilisation sur les exercices suivants. 

 

 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Fonds propres SI сΣпс aϵ тΣос aϵ тΣтр aϵ тΣмм aϵ сΣнф aϵ рΣоо aϵ 

Fonds propres SII муΣор aϵ нлΣлс aϵ мрΣнр aϵ мрΣну aϵ мрΣлт aϵ мпΣсо aϵ 

SCR пΣфр aϵ рΣпт aϵ рΣрр aϵ рΣтр aϵ рΣфн aϵ сΣлп aϵ 
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MCR оΣтл aϵ сΣнл aϵ сΣнл aϵ сΣнл aϵ сΣнл aϵ сΣнл aϵ 

Ratio de couverture SCR 371% 367% 275% 266% 255% 242% 

Ratio de couverture MCR 496% 323% 246% 246% 243% 236% 

 
 
Défaillance de la Société Générale 
 
Scenario : 

- 5ŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ Ŝƴ нлмтκнлму ŘŜ ƭŀ ƴƻǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ о ƴƛǾŜŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 

des actifs détenus sur ce dépositaire ; 

- Chute de la valeur de marché de SG Monéplus de 50% en 2017/2018. 

 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Fonds propres SI сΣпс aϵ тΣос aϵ рΣтл aϵ рΣтп aϵ рΣрн aϵ рΣлр aϵ 

Fonds propres SII муΣор aϵ нлΣлс aϵ нлΣпн aϵ нлΣфр aϵ нмΣну aϵ нмΣпн aϵ 

SCR пΣфр aϵ рΣпт aϵ уΣтф aϵ уΣтм aϵ уΣул aϵ уΣфм aϵ 

MCR оΣтл aϵ сΣнл aϵ сΣнл aϵ 6,20 aϵ сΣнл aϵ сΣнл aϵ 

Ratio de couverture SCR 371% 367% 232% 241% 242% 241% 

Ratio de couverture MCR 496% 323% 329% 338% 343% 346% 

 
 

VI.3 Risque de crédit 

[Ŝ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘ ƻǳ ŘŜ ŘŞŦŀǳǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǘƛŜǎ ŞǾŀƭǳŞ ǇŀǊ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł 
мΦлрр ƪϵ ŎƻƴǘǊŜ мΦлто ƪϵ ŀǳ олκлфκнлмс. Cette diminiution ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭŀ ōŀƛǎǎŜ Řǳ {/w ŘŜ 
type 2. 
 

 
 

VI.3.1 Appréhension du risque de crédit 

[Ŝ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦƻƴŘǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŘŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ 
ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ƭƛŞǎ ŀǳ ŘŞŦŀǳǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǘƛŜǊǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎǉǳŜƭǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ 
ŎǊŞŀƴŎŜ ƻǳ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ƎŀǊŀƴǘƛŜΦ 
 
Ce risque peut provenir : 

- Du non-paiement des cotisations à recevoir par les adhérents ; 

- Du non-paiement des créances détenues auprès de tiers ; 

- Du défaut des banques au regard des liquidités détenues. 

VI.3.2 Mesure du risque de crédit 

Groupe UITSEM pilote son risque de crédit au travers de plusieurs indicateurs : 
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- Notation des banques ; 

- Concentration du portefeuille en termes de banque ; 

- Suivi du paiement des créances des adhérents et des tiers. 

VI.3.3 Mesure du risque de crédit 

Concernant les banques, groupe UITSEM veille à leur qualité et leur fiabilité lors de la sélection 
et suit leur solidité financière. Par ailleurs, les placements sont dispersés parmi plusieurs 
établissements bancaires. 
 

VI.4 Actifs incorporels 

 
 
[ŀ ǾŀƭŜǳǊ Řǳ ŘǊƻƛǘ ŀǳ ōŀƛƭ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ŞǾƻƭǳŞΣ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ Řǳ {/w ƭƛŞ ŀǳȄ ŀŎǘƛŦǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŜƭǎ ŀǳ 
30/09/2017 reste inchangée et sans enjeu. 
 

VI.5 Risque de liquidité 

[Ŝ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ƭƛǉǳƛŘƛǘŞ ƴŜ Ŧŀƛǘ Ǉŀǎ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǉǳŀƴǘƛǘŀtive dans la formule standard 
ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ Řǳ {/w Ŝǘ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƻǳ ǇŜǳ ƳŜǎǳǊŀōƭŜΦ 
 

VI.5.1 Appréhension du risque de liquidité 

[Ŝ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ƭƛǉǳƛŘƛǘŞ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǇŜǊǘŜ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ ŘΩǳƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ƭƛǉǳƛŘƛǘŞǎ 
disponibles à court terme pour faire face aux engagements de groupe UITSEM. 
Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ǊŞƎƭŜǊ ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŀǳȄ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎΦ 
 

VI.5.2 Mesure du risque de liquidité et risques majeurs 

tƻǳǊ ǎŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ Ł ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜ ǊŜƭŀǘƛŦǎ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ƎǊƻǳǇŜ ¦L¢{9a ǎǳƛǘ ƭes 
indicateurs suivants : 

- Evolution du montant des prestations réglées et provisionnées ; 

- Délais de règlement ; 

- Niveau de trésorerie ; 

- Montant total du bénéfice attendu inclus dans les primes futures. 

VI.5.3 Maîtrise du risque de liquidité 

Groupe UITSEM, dans le ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ ǎΩŀǎǎǳǊŜ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩǳƴŜ ǇƻŎƘŜ 
ŘΩŀŎǘƛŦǎ ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ǾŜƴŘǳǎ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ŀŦƛƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ǳƴŜ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜ 
impasse due au manque de trésorerie à court et moyen terme. 
 

VI.6 Risque opérationnel 

Ce risque est appréhendé de manière forfaitaire comme un pourcentage des cotisations et 
provisions techniques, ce montant ne pouvant pas dépasser 30% du SCR (net des risques 
opérationnels et incorporels). 
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Le SCR opérationnel diminue et atteint поо ƪϵ ŀǳ олκлфκнлмтΦ [ΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ 
ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ 
 

VI.6.1 Appréhension du risque opérationnel 

Le risque opérationnel de groupe UITSEM correspond aux pertes potentielles qui pourraient 
ǊŞǎǳƭǘŜǊ ŘΩǳƴŜ ŘŞŦŀƛƭƭŀƴŎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜΣ ŘŞŦŀƛƭƭŀƴŎe qui pourrait être imputée à un 
défaut de contrôle interne. Ce risque peut avoir les causes suivantes : 

- Risques de non-conformité ; 

- Risques juridiques ; 

- Risques de fraude interne et externe ; 

- wƛǎǉǳŜǎ ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ; 

- Risques de défaillance des ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ; 

- Risques liés à la qualité des prestations sous-traitées ; 

- Risques relevant de la sécurité des biens et des personnes ; 

- Risques de réputation ; 

- wƛǎǉǳŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƭŞƎŀƭΦ 

VI.6.2 Mesure du risque opérationnel et risques majeurs 

[Ŝ ǊƛǎǉǳŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ ¦L¢{9a Ŝǎǘ ŀƴŀƭȅǎŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΦ 
La cartographie regroupe les incidents et les pertes potentielles, dues aux risques 
appréhendés précisés dans le paragraphe précédent. 
Les risques sont mesurés en considérant leur probabilité de survenance et leur impact 
potentiel. 
 

VI.6.3 Maîtrise du risque opérationnel 

Les risques analysés sont minorés par des éléments de maîtrise qui sont analysés par leur 
pertinence et leur importance. 
 
Les risques résiduels sont présentés ci-dessous : 
 

TOTAL 
2017 

Nb risques 
brut 

% risques 
brut 

Nb 
éléments 

de maitrise 

% éléments 
de maitrise 

Nb risques 
résiduels 

% risques 
résiduels 

Niveau 1 18 8% 25 11% 85 38% 

Niveau 2 103 45% 103 46% 112 50% 

Niveau 3 99 43% 90 40% 29 13% 

Niveau 4 9 4% 8 4% 0 0% 

TOTAL 229 100% 226 100% 226 100% 
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VI.6.3.1 Processus ORSA 
 
Le processus ORSA a également permis de tester la sensibilité à un risque majeur selon le 
scenario suivant. 
 
Perte des régimes délégués de Sécurité Sociale 
 
Scenario : 

- Remises de gestion nulles à partir de 2017/2018 ; 

- .ŀƛǎǎŜ ŘΩŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ŘŜ сл҈ ǎǳǊ ƭŜ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ {a9w Ŝƴ нлмтκнлму ; 

- Reprise de 40% des collaborateurs liés au RO (filières Production et Accueil) par la CNAMTS, et 

plan social concernant les сл҈ ǊŜǎǘŀƴǘ όƛƴŘŜƳƴƛǘŞǎ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŜƳŜƴǘ ŘŜ пус ƪϵΣ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ 

ŀǾŜŎ ƭΩhw{! нлмрύ ; 

- Les frais de gestion du RO restants diminuent de 20% par an à partir de 2018/2019. 

 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Fonds propres SI сΣпс aϵ тΣос aϵ оΣур aϵ мΣсп aϵ лΣрф aϵ лΣор aϵ 

Fonds propres SII муΣор aϵ нлΣлс aϵ муΣлт aϵ мтΣлр aϵ мсΣпо aϵ мсΣтм aϵ 

SCR пΣфр aϵ рΣпс aϵ рΣфф aϵ сΣпф aϵ сΣрл aϵ сΣрн aϵ 

MCR оΣтл aϵ сΣнл aϵ сΣнл aϵ сΣнл aϵ сΣнл aϵ сΣнл aϵ 

Ratio de couverture SCR 371% 367% 302% 263% 253% 256% 

Ratio de couverture MCR 496% 323% 291% 275% 265% 270% 
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VII. Valorisation à des fins de solvabilité 

VII.1 Actifs 

VII.1.1 Présentation du bilan 

Le bilan actif de groupe UITSEM au 30/09/2017 en norme prudentielle, conformément aux 
états financiers de Solvabilité II, se présente de la manière suivante : 
 

 
 
Les actifs détenus par groupe UITSEM sont principalement composés : 

- 5Ŝ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ όht/±aΣ ǇŀǊǘ ŘŜ {/LΣ Χύ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ 23,4 aϵ Ŝƴ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ {LL ; 

- 5Ŝ ŎǊŞŀƴŎŜǎ ƴŞŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǇƻǳǊ пΣф aϵ όŜƴ ƴƻǊƳŜǎ {LLΣ ŎŜ ǇƻǎǘŜ intègre les 

ŎƘŀǊƎŜǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜǎ ŘΩŀǾŀƴŎŜΣ ŎƭŀǎǎŞŜǎ Řŀƴǎ !ǳǘǊŜǎ ŀŎǘƛŦǎ Ŝƴ ƴƻǊƳŜǎ {Lύ ; 

- 5Ŝ ōƛŜƴǎ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ǳǎŀƎŜ ǇǊƻǇǊŜ Ŝǘ ŀŎǘƛŦǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ нΣт aϵΦ 
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!ǳ олκлфκнлмтΣ ƭŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛŦ Ŝƴ ƴƻǊƳŜǎ {LL ǎΩŞƭŝǾŜ Ł оуΣр aϵ ŎƻƴǘǊŜ нфΣр aϵ ŀǳ 
олκлфκнлмсΦ [ΩŞŎŀǊǘ ŀǾŜŎ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ Ŝƴ ƴƻǊƳŜǎ {L ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ 
valorisation en valeur de marché des placements. 
 

VII.1.2 Base générale de la comptabilisation des actifs 

[ŀ ōŀǎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ réglementation Solvabilité II 
Ŝǘ ŦƻƴŘŞŜ ǎǳǊ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ : 

- ±ŀƭŜǳǊ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ǉǳŀƴŘ ƭŜ ǘƛǘǊŜ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ŀŎǘƛŦ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ όŀŎǘƛƻƴǎΣ 

ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎΣ Χύ ; 

- Si celle-Ŏƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΣ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩŜȄǇŜǊǘ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊύΦ 

VII.1.3 Entreprises liées 

 
VII.2 Provisions techniques 

Dans le cadre de son activité, groupe UITSEM constitue les provisions suivantes en normes 
Solvabilité I : 

- Provisions pour sinistres à payer en santé (SMER et MAGE) ; 

- Provisions mathématiques en vie pour les garanties Vie de la MAGE (Obsèques et Rente 

Education) ; 

- Provisions mathématiques en non vie pour la garantie incapacité/invalidité en attente (aucune 

ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŞ ƴΩŀ ŜƴŎƻǊŜ ŞǘŞ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞŜ ŀǳ олκлфκнлмтύ ; 

- Provision pour participation aux excédents (garantie obsèques de la MAGE). 

!ǳŎǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƴΩŜǎǘ ŞǾŀƭǳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳǘǳŜƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎŜǎ 
couvertures santé et non vie. 
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Les principales évolutions observées sur la valorisation comptable des provisions entre les 
deux exercices sont :  

- La montée en puissance du portefeuille prévoyance (ex-Swiss Life), avec notamment une 

ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ta ƛƴŎŀǇŀŎƛǘŞκƛƴǾŀƭƛŘƛǘŞ Ŝƴ ŀǘǘŜƴǘŜ όҌфрл ƪϵύ Ŝǘ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ta ŘŜ ǊŜƴǘŜ ŞŘǳŎŀǘƛƻƴ όҌмул ƪϵύ ; 

- [ŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ tt9 όҌонр ƪϵύΦ 

VII.2.1 En santé (non-vie) 

Le Best Estimate en santé est composé de deux éléments : 
-  Best Estimate de sinistres : il se rapporte à des sinistres qui se sont déjà produits 

όƛƴŘŞǇŜƴŘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ ǎΩƛƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞŎƭŀǊŞǎ ƻǳ ƴƻƴύΦ [ŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ 

retenuŜ Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ /Ƙŀƛƴ [ŀŘŘŜǊΦ /Ŝǎ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞŜǎ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ǘŀǳȄ 

ǇǳōƭƛŞǎ ǇŀǊ ƭΩ9Lht! ǇƻǳǊ ƭŜ олκлфκнлмтΦ [ŀ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǘŀǳȄ 

de frais de gestion des prestations observées au 30/09/2017 soit 4,6% pour groupe UITSEM et 

7,3% pour la MAGE. Enfin, les frais de gestion des placements (0,25%) ont également été 

intégrés au BEL de sinistres. Ces éléments expliquent le faible écart entre le montant de PPAP 

de la clôture et la vision Best Estimate. Le Best Estimate de sinistres santé est évalué à 

1.513.750 ϵ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ; 

- Best Estimate de primes Υ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ bҌм όŎƻǘƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ 

ŦǊŀƛǎύ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ Řƻƴǘ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Şǘŀƛǘ Ŏƻƴƴǳ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ Ŏƭôture. Le Best Estimate 

de primes est évalué à ς 821.360 ƪϵ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜΣ ŎƻƴǘǊŜ ς тфрΦлмл ϵ 

ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ. 

Le BEL Santé atteint 692.390ϵ ŀǳ олκлфκнлмт ŎƻƴǘǊŜ рпоΦнфп ϵ ŀǳ олκлфκнлмсΦ 
 

VII.2.2 En incapacité (non-vie) 

 
Groupe UITSEM a repris au 1er janvier 2016 la gamme prévoyance anciennement assurée par 
{ǿƛǎǎ [ƛŦŜΣ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ǳƴŜ ƎŀǊŀƴǘƛŜ LƴŎŀǇŀŎƛǘŞκLƴǾŀƭƛŘƛǘŞΦ !ǳŎǳƴŜ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŞ ƴΩŜǎǘ ŜƴŎƻǊŜ 
consolidée en date du 30/09/2017. 
Le Best Estimate se décompose ainsi : 

- Best Estimate de sinistres : il se rapporte aux rentes en cours au 30/09/2017. Il est calculé pour 

ŎƘŀǉǳŜ ǊŜƴǘƛŜǊ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎ ǘŀōƭŜǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ /Ŝǎ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ 
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ŜƴǎǳƛǘŜ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞŜǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ǇǳōƭƛŞǎ ǇŀǊ ƭΩ9Lht! ǇƻǳǊ ƭŜ олκлфκнлмтΦ [Ŝ .Ŝǎǘ Estimate 

de sinistres atteint оспΦфсф ϵ ŎƻƴǘǊŜ мΦсспΦрур ϵ Ŝƴ ƴƻǊƳŜ {L ; 

- Best Estimate de primes : les émissions de cotisations sont réalisées en années civiles sur le 

ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ ǇǊŞǾƻȅŀƴŎŜΦ [Ŝ .Ŝǎǘ 9ǎǘƛƳŀǘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ о 

deǊƴƛŜǊǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмтΣ ŎΩŜǎǘ-à-dire à la projection du résultat futur du 01/10/2017 au 

31/12/2017 pour les engagements connus à la date de clôture. Le Best Estimate de primes 

atteint ς 96 уос ϵ au 30/09/2017. 

Le BEL Incapacité atteinte finalement нсуΦмоо ϵ Ŝƴ ƴƻǊƳŜ {LL ŎƻƴǘǊŜ мΦсспΦрур ϵ Ŝƴ ƴƻǊƳŜǎ 
ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎΦ [ΩŞŎŀǊǘ ǇǊƻǾƛŜƴǘ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŀōƭŜǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ Řǳ .9[ 
ǇǊƛƳŜǎ όŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ƭŀ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜύΦ [Ŝ .9[ ŀǳƎƳŜƴǘŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ 
Ł ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ όннΦтсфϵύ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ ǇǊŞǾƻȅŀƴŎŜΦ 
 

VII.2.3 En vie 

Groupe UITSEM assure également le versement de capitaux décès ainsi que de rente 
éducation aux bénéficiaires des adhérents. Enfin, une garantie obsèques portée par la 
mutuelle est également incluse dans les contrats santé du portefeuille MAGE. 
 
Le Best Estimate se décompose ainsi : 

- Best Estimate de sinistres : 

o Garanties obsèques : la MAGE constitue en normes Solvabilité I des provisions 

mathématiques VIE pour la garantie obsèques intégrée dans ses complémentaires 

santé. La position adoptée par la mutuelle est prudente puisque les tarifs sont 

révisables annuellement et sans limitation. En vision Solvabilité II, la PM devient nulle 

du fait du caractère révisable du taux de cotisation obsèques ; 

o Garanties décès et rente éducation (contrat prévoyance) : de manière analogue à la 

garantie obsèques, la PM Décès est nulle en vision Solvabilité II du fait du caractère 

révisable du taux de cotisation. Enfin, le Best Estimate de sinistres liés à la garantie 

Rente Education est calculé tête par tête avec les tables réglementaires TGH-05 et 

TGF-лр ŀŎǘǳŀƭƛǎŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻǳǊōŜ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘŜ ƭΩ9Lht! ŀǳ олκлфκнлмтΦ Lƭ ŀǘǘŜƛƴǘ 

нфтΦнсн ϵ ŀǳ олκлфκнлмт όŎƻƴǘǊŜ олмΦмос ϵ Ŝƴ Ǿƛǎƛƻƴ {мύΦ 

- Best Estimate de primes : les émissions étant en années civiles tant pour les garanties 

obsèques que pour le contrat prévoyance, le Best Estimate de primes correspond uniquement 

Ł ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ о ŘŜǊƴƛŜǊǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмт όŎƻƴǘǊŀǘǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŀǳ олκлфκнлмтύΣ ŎΩŜǎǘ-

à-dire à la projection du résultat futur du 01/10/2017 au 31/12/2017 pour les engagements 

connus à la date de clôture. Le Best Estimate de primes vie atteint ς 196.луп ϵ au 30/09/2017. 

Le Best Estimate vie atteint finalement млмΦмту ϵ contre une provision en normes comptables 
ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ ŘŜ нΦултΦлсс ϵΦ /ŜǘǘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ ǇǊƻǾƛŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƴƻƴ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ 
mathématique dans les nouvelles normes en raison du caractère révisable du tarif. 
 

- Provision pour participation aux excédents : 

o Lŀ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ŜȄŎŞŘŜƴǘǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƳƻŘƛŦƛŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ normes SII. 

Elle atteint онсΦрпф ϵ au 30/09/2017. 
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VII.2.4 Best Estimate total (vie + non vie) 

Le Best Estimate total (vie + non vie) atteint 1.388.250 ϵ ŀǳ олκлфκнлмт ŎƻƴǘǊŜ пфуΦлрн ϵ ƭΩŀƴ 
deǊƴƛŜǊΦ [ΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛŜƴǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ 
prévoyance (induisant naturellement une hausse des provisions incapacité/invalidité en 
attente et rente éducation), ainsi que de la comptabilisation de la PPE. 
 

VII.2.5 Marge pour risque 

!Ŧƛƴ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ǳƴŜ 
ƳŀǊƎŜ ǇƻǳǊ ǊƛǎǉǳŜ όŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳ ŎƻǶǘ ŘΩƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ {/w Řǳ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ ǊŜƭŀǘƛŦ Ł 
ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜύΦ  

Cette marge pour risque est ajoutée aux provisions techniques dans le bilan aux normes 
{ƻƭǾŀōƛƭƛǘŞ LLΦ 9ƭƭŜ ƴΩŜǎǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ Ǉŀǎ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŀƭŎǳƭǎ Řǳ {/wΦ 
 
!Ŧƛƴ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŀ  ƳŀǊƎŜ ǇƻǳǊ ǊƛǎǉǳŜΣ ǳƴ {/w ǇǊƻǇǊŜ ŀǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ 
est estimé, puƛǎ ǇǊƻƧŜǘŞ όŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ƴϲм ŜȄǇƭƛŎƛǘŞ Řŀƴǎ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ƴϲсн ŘŜ 
la notice relative aux provisions techniques). La somme actualisée des flux de SCR fournit alors 
la marge pour risque. 
/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǇǳōƭƛŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩ!/tw όƻǊƛŜƴǘŀtion n°63 de la notice relative aux 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎύΣ ƭŀ ƳŀǊƎŜ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ Ŝǎǘ ŞǾŀƭǳŞŜ ŀǳ ƎƭƻōŀƭΣ Ŝǘ ŀƭƭƻǳŞŜ ǇŀǊ ƭƛƎƴŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ 
 

 
 

VII.2.6 Incertitude liée à la valeur des provisions techniques 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜΣ ƭŜǎ ƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜǎ ƭƛŞes au calcul des provisions 
techniques sont les suivantes : 

- {ǳǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŘŜ ǎƛƴƛǎǘǊŜ Υ ƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜ ƭƛŞŜ Ł ƭŀ ŎŀŘŜƴŎŜ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

sinistres ; 

- {ǳǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊƛƳŜ : incertitude liée à la sinistralité future et aux frais 

futurs. 

VII.3 Autres passifs 

VII.3.1 Montant des autres passifs et méthodologie 

Les autres passifs de groupe UITSEM au 30/09/2017 se présentent de la manière suivante : 
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Les autres passifs sont constitués principalement des autres dettes (personnel, état et 
crŞŘƛǘŜǳǊǎ ŘƛǾŜǊǎύ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ тΦофу ƪϵ Ŝǘ ŘΩŜƳǇǊǳƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǘǘŜǎ ƴŞŜǎ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ 
ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ пΦнсл ƪϵ Ŝǘ мΦмтф ƪϵΦ 
 
Le passif en normes SII atteint 17,2 aϵ ŀǳ олκлфκнлмт ŎƻƴǘǊŜ ммΦн aϵ ŀǳ олκлфκнлмсΦ 
[ΩŞŎŀǊǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǇŀǎǎƛŦ Ŝƴ ƴƻǊƳŜǎ {LL ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ .Ŝǎǘ 
Estimate des provisions. 
 

VII.3.2 Impôts différés 

5Ŝǎ ƛƳǇƾǘǎ ŘƛŦŦŞǊŞǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞǎ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘƛŦǎ Ŝǘ ǇŀǎǎƛŦǎ ŀŦƛƴ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ 
différences de valorisation entre les normes Solvabilité II et les normes fiscales. 
 
La décomposition du calcul des impôts différés est la suivante : 
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La position nette des impôts différés se situe au passif pour un total de 1.707.759 ϵΦ /Ŝ 
Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘƛƳƛƴǳŜ ǎŜƴǎƛōƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ƻǴ ƛƭ ŀǘǘŜƛƎƴŀƛǘ мΦптпΦуфтϵΦ 
/ŜǘǘŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛŜƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǊŞŀƭƛǎŞ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ {/L Ŝƴ Ǿƛǎƛƻƴ SII. 
 

VII.3.2.1 Evolution du traitement des SCI en vision SII 
 
Les valorisations de marché des SCI correspondent à la somme des valorisations de marché 
ŘŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ł ƭΩŀŎǘƛŦ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ όǇǊƻǊŀǘƛǎŞŜǎ ŀǳ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ Ře détention par 
groupe UITSEM), prenant en compte la dette figurant au passif de la société. 
Afin de prendre en compte le risque sous-ƧŀŎŜƴǘ ŘŜǎ {/L Ŝǘ ŀŦƛƴ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭΩŜŦŦŜt de levier lié à 
la détention de parts de sociétés comportant une partie de dette au passif de leur bilan, 
ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řǳ {/w ǊŜƭŀǘƛŦ ŀǳȄ {/L ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ Ǿƛŀ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇŀǊ ǘǊŀƴǎǇŀǊƛǎŀǘƛƻƴΦ 
Cette approche par transparisation induit une légère dégradation du ratio de couverture du 
SCR. 
 

VII.4 Méthodes alternatives de valorisation 

DǊƻǳǇŜ ¦L¢{9a ƴΩǳǘƛƭƛǎŜ ŀǳŎǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŀǳǘǊŜ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎ ǇǊŞǾǳŜǎ 
par la réglementation. 
 

VIII. Gestion du capital 

VIII.1 Fonds propres 

VIII.1.1 Structure des fonds propres 

La gestion des fonds propres de groupe UITSEM est revue chaque année par le Conseil 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ǾŀƭƛŘŜ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƳŀǊƎŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ƛǎǎǳŜǎ Řǳ 
processus ORSA utilisant un horizon de 5 ans.  

 
Les fonds propres sont composés uniquement de fonds propres de base de niveau 1 non 
restreint. La structure des fonds propres se présente de la manière suivante au 30/09/2017 : 
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[ΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ōƛƭŀƴ ǇǊǳŘŜƴǘƛŜƭ ŜƴǘǊŀƞƴŜ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ǎŜ 
décomposant ainsi : 
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[ΩŀǳƎƳŜntation des fonds propres en normes Solvabilité II provient principalement de 
ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀǾŜŎ le passage en valeur de marché (+ 11,3 
aϵύΣ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝƴ ƴƻǊƳŜǎ {LL ό- рaϵύΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ Ŝxercices 
précédents. 

 

VIII.1.2 Fonds propres éligibles et disponibles 

 
 
Ainsi les ratios de couverture de groupe UITSEM au 30/09/2017 sont les suivants : 

- SCR : 336 % ; 

- MCR : 343 %. 

 

VIII.2 Capital de solvabilité requis et minimum de capital requis 

VIII.2.1 Capital de solvabilité requis 

[Ŝ {/w ǘƻǘŀƭ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł : 
 

 
 

- Le risque de marché représente la principale composante du SCR global avec une valeur de 

6.081 ƪϵΦ Lƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ 

en portefeuille et des parts de SCI. Il augmente sensiblement par rapport au 30/09/2016 du 

Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƴƻǘŀōƭŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƛŜǘǘŜ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ; 

- Le risque santé représente la seconde composante. Le SCR santé augmente par rapport à 

ƭΩŜȄŜǊŎƛce précédent pour atteindre 2.177 ƪϵ ŀǳ олκлфκнлмтΣ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

volumes ; 






